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V &dasu od 16. 2. 1987 do 12.
3. 1987 je prislo v FOZD Kera-
mika, TOZD TKI, TOZD PB,
TOZD Lesni obrat, DS IB in
DSSS do naslednjih kadrov-
skih sprememb:

Delovno razmerje so sklenili:

TOZD Keramika: Nikica
Duvanéi&¢ — delavec

TOZD TKI — pred. Rijeka:
Dragutin Frani¢ — ekono-
mist, premestitev iz DS Inter-
na banka

TOZD LO: JoZe JoZef —
delavec

Delovno razmerje so prekinili:

DSSS: Matjaz Pavlin —
ekonomski tehnik

Nenad Mangoti€ — dipl. inZe-
nir agronomije

TOZD LO: Vinko Vegelj —
mizar

DS IB: Marija Zupantif —
ekonomist

TOZD TKI: Sonja Kocjanéié
— administrator

V JLA sta odsla:

TOZD PB: Zlatko Sambol —
elekiro tehnik

TOZD LO: Milan Muhié¢ —
delavec

Upokojila sta se:

TOQZD LO: Ivan Gritar —
mizar

DSSS: Ivan Bolte — indt-
ruktor udencev .

MAJDA ZUPANCIC

" Kadrovske spremembe v TO-
ZD Gradbem sektor Novo
mesto v mesecu marcu 1987

Delovno razmerje so sklenili:
1. Abdi¢ Ismet — delavec

2. Ahmetovi¢ Ramiz — zidar

3. A%ti¢ Stipan - zidar

4. Bobi¢ Ibro — delavec

5. Bendra Avgustin — delavec

6. Bedi¢ Hasan — zidar

7. Cosatovi¢ Aljo — zidar

8. Covi¢ Ismet — delavec

9. Puki¢ Cedo — zidar
10. Duranovi¢ Abdija — delavec
11. Diambas Dugan — delavec
12. Eljazovié Ismet — delavec
13. Gavri¢ Rajko — zidar
14. Hasanba$ié¢ Islam — dela-
vec '

15. Judié Safet - zidar
16. Kendié Hasan — delavec
17. Kiti¢ Mehmed — delavec
18. Kokalovié Ilija — delavec
19. Kadudié Senad — zidar
20. Kusur Senaid — zidar
21. Kusur Ramo — delavec
22. Kadudi¢ Sejad — zidar
23. Kusur Miralem — zidar
24. Kadufi¢ Husnija — delavec
25. Luli¢ Bekir — delavec
26. Mehinagi¢ Muharem —
zidar
27, Milji¢ Burdo — delavec
28. Pajali¢ Sefik — delavec
29, Pajali¢ Vahid — delavec
N Paialid Fivret — delavee

31, Pajalié Sulejman — delavec
32. Perkovié Dane — delavec
33. Stojanovié Ilija — delavec
34. Sakanovi¢ Saban — delavec
Iz JLA se je vmnik:
Beti¢ Hadim — delavec
Kot pripravnik je nastopil
delo:
Smolié Stanislav — ekonomist

Delovno razmerje so prekinili:
1. Bregar Stanislav — zidar
2. Pelko Alojz — tesar
3. Kradevec JoZe — zidar
4. Peji¢ Avgustin — delavec

- 5. Brajdi¢ Roman — delavec -

v zapor

6. Kahrimanovi¢ Semir —

delavec

7. Trnjanin Suad — Zelezokrivec
V JLA sta odsla:

1. Kahrimanovi¢ Osman — .

delavec
2. Hrastar Anton — zidar
Upokojila sta se:
1. Delali¢ Adil — &uvaj
2. Lindi¢ JozZe -— delavec
8

TOZD MKI :
1. Kot pripravniki so nastopili
delo:

1. Dular Gregor — tehni¢ni
risar

2. Peterlin Marjeta — ekono-
mistka

2. Delovno razmerje so sklenili:
1. Sporar Bla¥ena — ekonomski
tehnik .

2. Zupan Darko — delavec

3. Klobuéar Marjan — strojnik
TGM

4. Mari¢ Milorad — kljuavni-
éar

3. Iz JLA so se vrnili:

1. Novogradec Ivan — elektro-
inStalater .

2. Erpe Marjan — kliutavniéar
3. Kralj Janez — strojnik TGM
4, Muhi¢ Edvard —- elektroin-
stalater

4, Delovno razmerje so prekinili:
1. Novakovi¢ Milan — skladi-
§¢nik
2. Kopina Milan — strojnik
TGM
3. Papei Darko — avtoklepar
4. Jasnec Gaber — strojni
kljugavnidar
5, Skedelj Vojko — avtomeha-
nik
6. Kladnik Maks — avtoklepar
7. Zerjav Franc — avtoklepar
8. KuZnik Anton — varilec
9. Pavli¢ JoZe — avtoklepar
10. Spelko Leon — elektroinita-
later
11. Milorad — kljutavni-
dar

5. v JLA so odsli:
1. Strgar MatjaZ - avtomeha-
nik
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FRANCU BOBNARJU V

SLOVO!

Usoda, nelodljiva spre-
mljevalka &loveSkega Ziv-
lienja, je v torek, 10. marca
1987, v 40. letu starosti izt1-
gala iz druZine in 3irokega
kroga prijateljev in znancev
ter sodelavcev prizadevne-
ga sodelavca FRANCA
BOBNARJA.,

‘Rodil se je 18. 3. 1947 v
Iréi vasi pri Novem mestu,
v druZini 5 otrok. Leta 1968
se je oZenil. Vzakonu sta se
mu rodila dva sina — Bojan
in Tine.

Ker so zateli leta 1978
graditi bloke v neposredni
bliZini njegovega doma, so
morali stari dom zapustiti
in si zidati novega, kjer je
skupaj s star§i in mlajiim
bratom Zivel.

K PIONIRJU je pridel le-
ta 1962 kot vajenec elektro-
mehaniéne stroke, Uspedno
je konéal tudi poklicno 3olo
elektro smeri.

Po konéanem sluZenju
vojadkega roka je kot mlad
delavec, poln elana in delo-
vnih sposobnosti, prijel za
delo in delal kot elektri¢ar
gradbenega podjetja po te-
renskih gradbiiéih od Po-
reta, Novigrada, Sibenika,
Orbisa, Bosne in izven
domovine v Zakopanih in
Var$avi. Terensko delo je
prinaalo vetkrat lepe tre-
nutke in spomine, véasih pa
tudi grenke, saj je bilo mar-
sikdaj potrebno pojrpeti
tudi za dobro podjetja, kar
pa mu ni bilo tezko, saj je
vedno vse sprejel z razume-
vanjem. Ker so se mu zadele
pojavijati tefave z zdrav-
jem, je zadel terensko delo
opuicati in se je vkljudil v
remonte strojev in strojnih
naprav na elektriéne pogo-
ne v delavnici.

Kazal je tudi izredno za-
nimanje za rotacijske stro-
je. Ob ustanovitvi servisa
ISKRA je postal prvi ser-
viser in Je delal tudi kot vo-
dja oddelka.

Z rednim  usposablja-
njem in zasledovanjem teh-

nologije je postal pravi
mojster roénih strojev, brez

katerih si delovna orga-

nizacija ne bi mogla zami-
sliti kvalitetnega in hitrega
dela. Pri delu je bil zelo na-
tanéen in dosleden, vedno
pripravljen svetovati, po-
magati In svoje znanje pre-
nasati na mlajie sodelavce.

e je bilo potrebno neko
konkretno delo opraviti
izven delovnega &asa, je to
vedno storil z razumeva-
njem. Prav tako kot dosle-
dnost pri delu in na delu je
bila njegova vrlina tudi
toen prihod na delo in z
dela.

Poleg vestnega in mar-
Tjivega dela v sluZbi se je ve-
liko posvedal tudi svoji
druZini, skrbi za sinova in
#eno ter ureditvi hide, ki jo
krasi lep vrt. Xljub ob-
veznostim v shuZbi in do
druZine pa je §e vedno nadel
tas tudi za rekreacijski
§port, za njegovo priljublje-
no kegljanje in balinanje.
Ni mnil &portni dan v
delovni organizaciji, da ne
bi bil udeleZen kot tekmo-
valec ali pa Sportni navijag.

Ob ustanovitvi balinar-
skega kluba v njegovi kra-
jevni skupnosti je bil med
prvimi &lani in do konca tu-
di reden tekmovalec.

Prav tako ga ne smemo
pozabiti kot aktivnega &la-
na industrijskega gasilske-
ga druftva, kjer je deloval
Ze takoj, ko se je vkljuéil oz.
zaposlil v nadem kolektivu.
Bil je vzor gasilca, za kar je
ob obletnici gasilskega dru-
$tva Pionir prejel medaljo
za 20 let plodnega dela.

Resnicoljubnost, poste-
nost, odkritost, neomajnost
in izredna bistrost so bile
odlike, ki smo jih pri njemu
cenili vsi sodelavci. Na-
predne mish, ki jih je nosilv
sebi in jih znal posredovati
sodetavecem, so vedno od-
mevale med nami.

Zahrbtna bolezen je pre-
pre&ila njegove in nale na-
¢rie, zato se mu lahko le za-
hvalimo za poZrtvovalnost
in prizadevnost ter za tova-
ri¥ki in pristen odnos do
sodetavcev.

Pomladni veter, ki sedaj
prebuja Zivljenje v naravi,
ko je njegovo Zivijenje uga-
snilo, naj mu pomaga, da
mu bo laZja slovenska ze-
mlja, v kateri bo potival.

JOZICA FABJAN

Leto XXI
25. april 1987
$tevilka 4/198

Ykt

Senja. (foto: Opalk)

Zadnje dni v mesecu marcu smo predstavili izgradnjo turisti¢nega naselja Stinica predslavnikdm obé&ine in komunalnih organizé}:ij

/
/ ,

Smer razvoja svelovnega, z malo za-
mudo pa tudi domacega trZisca, zahteva
od nas vedno vedji deleZ znanja, vgrajene-
ga v proizvod. Niso ve¢ redke zahteve
investitorjev v razpisnih tenderjih po »pr-
oizvodu v roke«, »proizvodu na trZi§¢e« in
$e dlje, tja do vodenja in razvoja v fazi
eksploatacije.

To pa zahteva od nas, da se za uresnice-
vanje teh zahtev primerno organiziramo.

Ena od strateskih usmeritev, ki pelje k
temu cilju, je pospesen razvoj inventivne
K dejavnosti v vseh poslovnih funkcijah.

Vsak $e tako majhen inventivni prispe-
vek v kakr$nikoli obliki je delcek tega cilja
in mnoZica teh delékov je celota.

Zato ni ¢udno, da se tako kot vsako leto
v mesecu maju obraéamo na vse zaposle-
ne, da prispevajo svoj deleZ k razvoju ino-
vacij in s tem pospeSijo razvoj delovne or-
ganizacije v smeri uspesnejSega zadovo-
ljevanja potreb trzi§éa in s tem tudi lastnih.

Doktrina nasega dela mora biti razvoj in
ne delo zaradi preZivetja.

Komisija za inventivno dejavnost
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MozZnost
izrabe
uvoznih
pravic

Za naSo DO je konéno iz-
rafunana vidina druzbeno pri-
znanth reprodukcijskih potreb
(kratko DPRP) s strani LB
TDB Novo mesto. DPRP
predstavljajo obseg pravic do
uvoza in pravic do plagila
surovin in repromateriala na
rezZimu LBO ter obseg ne-
blagovnih plaéil {devizne dne-

vnice, pladilo najemnine rau-

nalni§kih programov, pladila’
storitev ipd.). - ‘
IzraCun naredi poobladcena.
banka na podlagi podatkov o
povpreénem uvozu blaga na
rezime LBO, ustvarjenem v
preteklih treh letih, ki ga’
posreduje Zvezna uprava za
carino, ter ga povela za
vrednost storitev in neblagov-
nih plaéil v letu 1986 za orga-
nizacije zdruZenega dela z da-
lj&im ciklusom proizvodnje.
Tako zna3a vidina DPRP za
nafo DO v letu 1987 pribliZzno
310.000 ameridkih dolarjev.
Pooblaitena banka tudi
ugotavlja status naSe DO na
podlagi podatkov o ustvarje-
nem izvozu blaga in storitev
ter opravljenem uvozu blaga
in storitev v prejénjih $tirih
trimese&jih v konvertibilnih

‘devizah. Za obdobje 1. 4. 1986

— 31. 3. 1987 je imel GIP P1O-
NIR za USA § 2.077.383 I1ZV-
OZA in USA § 518.796 UV-
OZA, tako da smo 3e vedno

. preteZni izvozniki in smo v

vrstnem redu plaéil v tujino v
drugi prioriteti. Poudariti je
treba, da se bo razmerje med
izvozom in uvozom v priho-
dnjih kvartalih bistveno posla-
bsalo in bomo drugo leto

verjetno nastopali kot pasivci, .

Pereg problem je tudi prido-
bivanje potrdil o zagotovitvi
deviznih sredstev, ki jih je
potrebnio predioZiti pri vsaki
posamezni prijavi o uvozu
rezervnih delov, repromateria-
la ali opreme. To potrdilo iz-
daja LB TDB Novo mesto na
podlagi priliva v tekofem letu,
ki pride iz tujine za nas na naso
pooblaiéeno banko. V letos-
njem letu pa dosle] nismo
preieli 3e nobenega priliva, ta-
ko da imamoc probleme pri
vridobivaniu potrdil.

. GIP PIONIR Novo mesto
sme v letu . 1987 sklepati
pogodbe o uvozu opreme s
konvertibilnega obmo&ja v
vifini 31% od obradunane
amortizacije v letu 1986, kar

[EI=INI0r=]

znasa 214,620.503 din — oz.
USA § 475.245 (po tetaju ZIS
za leto 1987), ter v vidini 9%
izvoza na konvertibilno ob-
modje, kar znasa USA § 194.085.

Plaevanje odnosno odpi-
ranje akreditivov v-letu 1987
poteka samo preko pridoblje-
nih blagovnih kreditov, pri

" gemer mora domaéa DO izpe-

ljati celoten postopek prido-
bitve soglasij in dovoljenj za
investicije za stoodstotni kre-
dit z zahtevo, da je investicija
izvozno usmerjena. Postopek
traja nekaj mesecev.,

Izvajanje pladil v tujino je
zelo potasno zaradi kronicne
nelikvidnosti Jugoslavije. Na-
fogl za platilo stojijo tudi po
ved mesecev, 5 tem pa izgu-
bljamo zaupanje tujih doba-
vitellev, da ne omenjamo
problemov v proizvodnji zara-
di kasnitve dobav rezervnih
delov ali repromaleriala iz
uvoza.

INTERNA BANKA
Devizna operativa

Razisko—
valne

naloge
v GIP

»Pionir«

Gospodarska kriza tudi nadi
delovni organizaciji ni priza-
nesla. Zavedamo se, da so
lastno znanje, uporaba lastnih
surovin in lastne tehnologije
kijué do uspefnega dela. Zara-
di tega dobivajo raziskovalne
naloge vse vedji pomen.

Pri GIP Pionir smo v letu
1986 v sodelovanju z Obginsko
raziskovalno skupnostjo No-
vo mesto realizirali ve¢ raz-
iskovalnih nalog: delno pred-
napeti beton, armiranobeton-
ski rebri¢asti krizem armirani
stropovi, izdelani z acrylnimi

opaZnimi kasetami, in mon-
tazne konstrukcije kot sklop
razliénith materialov — jeklo,
beton, les.

V nalogi delno prednapeti
beton smo obdelali radunske
postopke in prikazali smisel-
nost teh konstrukcij. V svetu
in tudi pri nas Ze dolgo poz-
namo konstrukcije iz pred-
napetega betona. Vendar pa
nasi trenutno veljavni predpisi

dovoljujejo samo polno pred-

napete konstrukcije. Siroko
podroéje betonskih konstruk-
cij zajema med polno armira-
mmi in prednapetimi tudi
delno prednapete konstruk-
cije. Delno prednapeti beton
predstavija povezavo med ar-
miranim in polno prednape-
tim betonim, projektantom pa
omogoéa veCjo svobodo pri
projektiranju betonskih kon-
strukcij.

Naloga - Armiranobetonski
rebricasti kriZem armirani stro-
povi, izdelanimi z acrylnimi

opaZnimi kasetami je izdelana .

v sodelovanju s tovarno Novo-

les. V nalogi je prikazan nov,-

ekonomiénejdi nafin opaZeva-
nja stropov razponov od 3 do
12 m. Sistem opaZenja s kase-
tamt je najuporabnejsi pri kla-
si¢ni armirano betonski gra-
dnji vefetaZnih poslovnih in
tovarni$kih objektov z veliki-

IMAS IDEJO, NA DAN Z NJO!
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mi obteZbami (do 20 KN/m2). -

Na osnovi ugednih rezultatov
raziskovalne naloge bomo sku-
paj z proizvajalcem kaset to-
varno pohidtva Novoles prideli
z vpeijavo novega opaZnega
sistema v gradbeno operativo,

V nalogi MontaZni sistemi
gradenj kot sklop razii¢nih
materialov so obravnavani
montaZni sistemi gradenj, ki
uporabljajo za osnovni mate-
rial beton, les ali kovine. Pri
razvoju montaznih gradenj so
vsi ti materiali dobili pomemb-

bno mesto, saj v principu
izpolnjujejo vse zahteve za
varno in ekonomiéno gradnjo.
Uporaba posameznih mate-
rialov pa je odvisna tudi od gi-
banja gospodarskih tokov, ki
prevladujejo v danem trenut-
ku. Rezultati naloge so up-
orabni predvsem za projek-
tante in investitorje, saj nam
prikaZejo uporabnost in eko-
nomiénost dolofenega tipa
konstrukeij za posamezne ob-
jekte.

Darko Derlink, dipl. ing. gr.

/‘

Slovenije razpisuje

SLOVENIJE

TEKMOVALI BODO:
— zidarji
- tesarji
— odrartji
. — Zelezokrivei
— Zerjavisti
— keramidarji

Komisija za proizvodna tekmovanja pri Repu-
bliskem odboru sindikata delavcev gradbenistva SR

Xili. PROIZVODNO TEKMOVA-
NJE DELAVCEV GRADBENISTVA

Organizator bo GRADBENO PODJETJE »KOG-
RAD« DRAVOGRAD, Mariborska 9, Dravograd v
sodelovanju z Zveznim centrom za izobraZzevanje
gradbenih-in§truktorjev iz Ljubljane.

\
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Nekateri
vidiki
nadaljnjega
dela

" na podrocju
razvoja
kadrovske
funkcije

v GIP Pionir
Novo mesto

Uvod )

Kadrovska funkcija v GIP
Pionir MNovo mesto mora
pomeniti zdruZenje vseh de-
javnosti, ki so kakorKoli po-
vezane s kadri (v funkciji
kadrov). To pomeni, da je
kadrovska funkcija 8irsi pojem
kot pa kadrovska sluZba oz.
strokovna sluZba za kadrov-
sko dejavnost.

Pod pojmom kadrovska
funkcija okvirno razumemo:
kadrovsko politiko, kadrov-
sko sluibo, tehnologijo ka-
drovske dejavnosti in kadrov-
sko operativo.

Nosilci in hkrati tudi pred-
met kadrovske dejavnosti
(funkcije)so kadri. Torej kadri
v pripravi in kadri v funkciji.

Imperativ dana3njega in pri-
hodnjega stratelkega razvoja
DO GIP Pionir morata postati
ve&ja skrb in vlaganje v kadre.
Razvoj kadrov naj bo temeljna
usmeritev in najvitalnejia pod-
funkcija kadrovske dejavnosti
oz. celotnega razvoja DO,

Projekt Pionireka je idelana
priloZnost za opredelitev razv-
oja kadrovske funkcije kot
integralnega dela celotne raz-
vojne strategije DO. Nadaljnii
razvoj kadrovske funkcije mo-
ra temeljiti na razvojno-raz-
iskovalnem kadrovskem delu,

Razmisliti je treba, ali bi
kazalo v okviru Pionireke kot
globalnega strateSko-razvoj-
nega programa DO opredeliti
posebne analiti¢no-razvojne
projekte za posamezna podr-
ofja dejavnosti, torej tudi
podroéje kadrovske dejavno-
st1,

V nadaljevanju podajam ne-
kaj lastnih predlogov poglavi-
tnih usmeritev nadaljnjega ra-
zvoja kadrovske funkcije DO.

Nekaj smernic nadaljnjega raz-
voja kadrovske dejavnosti vDO

" GIP Pionir

a) Lotiti se moramo teme-
ljite prenove sistema razvoja
kadrov in izobraZevanja na
nivoju DO, V ta namen pred-
lagam sledele aktivnosti:

— oblikovati ustrezno eno-
tno stalite v vseh vodilnih,
vodstvenih in strokovnih kro-
gih TOZD, DS in na nivoju
DO (predhodno pripraviti ar-
gumentirano gradivo oz. us-
trezno strokovno podlago za
razprave),

— ustvariti ustrezno poli-
tiéno klimo v smislu nadaljnje-
ga realiziranja tozadevnih za-

. kljuékov akcijske konference

ZXK in argumentiranih razprav
na sejah samoupravnih or-
ganov in DPQ TOZD, DS in

_na nivoju celotne DO,

— v primeru pozitivnih sta-
1i§¢ izdelati nalrt empiriCne
raziskave razvoja kadrov v
DO v zadnjih 10 letih in pri-
praviti vse potrebno za projek-
cijo razvoja kadrov DO GIP
Pionir do leta 1995 in 2000. V
ta namen oblikovati ustrezno
projektno skupino, v katero se
stalno ali ob&asno vkljucujejo
delavci iz strokovne kadrov-
ske sluZzbe DO in TOZD, vo-
dilni in vodstveni delavci ter
nekateri ostali strokovni in
razvojni kadri,

— naért raziskave in pro-
jektno skupino predstaviti stro-
kovnemu kolegiju, samo-
upravpim organom in DPO v
TOZD, DS in DO ter pridobiti
ustrezno verifikacijo,

— izvesti raziskave z up-
orabo ustrezne metodologije
in organizacije dela (anketna
oz. delphi metoda, statistiéne
metode pri kadrovanju in
izobraZzevanju, priprava pa-
rametrov za poznejfo izvedbo
projekcije razvoja kadrov po
IKB metodi — indeks kadrov
prihodnosti, metoda itervjujev
ipd.),

— organizirati strokovno
posvetovanje o izsledkih razi-
skave in opredeliti konkrethe
akcije za morebitno sanacijo
stanja, vse skupaj pa publicira-
ti v internem glasilu Plonir pa
tudi v ustrezni strokovni litera-
turi, kadrovskih posvetova-
njih in drugih javnih obéilih,

— na osnovi analize izdela-
ti projckcijo razvoja kadrov
do leta 1695 in 2000, vse sku-

paj pa obravnavati v okviru

projekta Pionircka,

— nenehno dograjevati in
ohranjati sistem planiranja in
spremljanja razvoja kadrov
oz. razvijati raunalnisko pod-
prt  kadrovsko-informacijski
sistem,

— za realizacijo navedenih
nalog je potrebno predvsem
tesno medsebojno delovanje

oddelka za planiranje in spre-
mljanje razvoja kadrov (odde-
lek za kadrovanje po predia-
ganem organigramu) in oddel-
ka za izobraZevanje, skupaj z
ustreznimi sluZbami in organi
v TOZD in DS ter DO.

b) Izdelati ustreznejSi mo-
del stalnega izobraZevanja, us-
posabljanja in izpopolnjeva-
nja kadrov na nivoju DO,

V ta namen bo potrebno zasta-
viti predvsem sledee naloge:

— sistematiéno ter na us-
treznem strokovnem nivoju
ugotavljati potrebe po izob-
ra¥evanju, usposabljanju in
izpopolnjevanju, pri tem pa
temeljiti predvsem na izho-
dis¢ih iz prejinje tolke in na
razvojnih ciljih posameznih
dejavnosti in DO kot celote,

— izdelati dolgoroént, sre-
dnjeroéni in operativie plane
izobraZevanja, pri tem pa delo
temeljito uskladiti na niveju
DO,

— posebej pripraviti nalrt
in izvesti empiriéno raziskavo
o motiviranosti delavcev in
drugih moZnostih za manj-
kajote osnovnoSolsko izob-
raZevanje zaposlenih (38% za-
poslenih nima popolne osnov-
ne 3ole!), oblikovati ustrezne
uéne skupine, planirati, orga-
nizirati in postopno izvajati
osnovnodolsko izobraZevanje,
po moZnosti kombinirano s
funkcionalnim  izobraZeva-
njem,

— pripraviti  vsestransko
proudene programe izobraZe-
valnih oblik, oblikovati us-
trezne uéne skupine, organizi-
rati, izvajati in kompleksno
valorizirati posamezne interne
in eksterne izobraZevalne ak-
cije, praviloma nocbena izob-
raZevalna akcija ne bi smela bi-
ti izvedena, ki ne bisledila tre-
nutnim, predvsem pa razvoj-
nim ciljem delovnih procesov
v GIP Pionir. ) o

— v ta namen pripraviti us-
trezno  strokovno navodilo,
temeljede na izsledkih raziskav
in #e¢ znanih dejstvih.

— izdelati ustreznej$i mo-
del organizacije pripravnistva,
preizvodnega dela in delovne
prakse, predvsem z vidika
tzdelave ustreznih programov
ipd.

¢) I[zdelati metodolodki mo-
del analize strukture kadrov:

— objektivnoe ugotavljanje
(snemanje} potreb po kadrih.

&) lzdelati ustreznej§i mo-
del procesa kadrovanja:

— posebej opredeliti siste-
me: pridobivanja, sprejema-
nja, uvajanja razvricanja, pre-
meiéanja in napredovanja de-
tavcev.

d) Opraviti temeljito ana-
lizo izvajanja obstojecega si-
stema vrednotenja dela in na-
grajevanja delaveev, ugotoviti

glavne pomanjkljivosti siste-
ma in izvajanja, predvsem pa
proutiti moZnosti ustreznejse-
ga vrednotenja uspeSnosti dela
ter vrednotenje zahteve po
strokovnosti dela.

e) Kot izhodie za izva-
janje aktivnosti iz to¢k c,&ind
temeljito  prouditt obstojefo
sistemizaciio oz. razvid del in
nalog z vidika vseh kategorij
zahtevnosti, po potrgbi pa
izvesti dodatne oz. dopolnilne
analize zahtevnosti del in na-
log. V bodode se izogibati
alternativam glede strokovne
usposobljenosti, predvsem pa
je nesmiselno postavljati troj-
ne alternative: visoka ali vi§ja

ali srednja strokovna izobraz- -

"ba.

f) Na podlagi Ze znanih
dejstev in dodatnih analiz
oblikovati program socialnega
dela, predvsem v smislu odpra-
vljanja negativnih pojavov,
prerazporejanja  delaveev z
zmanj$ano delovno zmoZnost-
jo in izboljsevanja interka-
drovskih odnosov (posebej
analizirati stopnjo in vzroke
fluktuacije, in sicer s pomocjo
ustrezne strokovne metodolo-
gije). o

g) Prouditi moZnosti In
sprejeti samoupravni sporaz-
um med delavel TOZD in DS
o izvajanju enotne kadrovske
politike na nivoju DO GIP
Pionir. Nato izvajati strogi
nadzor nad izvajanjem spo-
razuma. V ta namen pripraviti
ustrezno strokovno pedlago.
Prouéiti obstojete opredelitve
kadrovske politike v samon-
pravnem sporazumu ¢ zdruZe-
vanju dela delaveev.

h) Tzdelati model funkcio-
nalnega vodenja strokovne
kadrovske dejavnosti na rela-
ciji kadrovsko-sploSna sluZba
DO — kadrovsko-splosne sluz-
be tozdov. V ta namen bo
potrebno doseéi soglasje med
vodji kadrovsko-splodnth
sluzb, direktorji tozdov ipd.

i) Prou¢iti moZnosti nad-
aljnjega razvoja zdravstvene in
tehniéno-varstvene prevencije
kadrov, predvsem z vidika hu-
manizacye dela oz. ergono-
mije. V ta namen izdelati us-
trezne strokovne podiage.

j) lzdelati okvirni program
razvojno-raziskovalnega dela
na podroéju kadrovske de-
javnosti in ga predloZiti v veri-
fikacijo samoupravnim orga-

nom, DPO in strokovnemu -

kolegiju DO.

k) Pripraviti model infor-
macijskega sistema s podrocja
kadrovske dejavnosti in v ta
namen pripravijati
strokovne dlanke za glasilo
Pionir za osve$fanje o pomenu
demokratiénega izvajanja po-
sameznih kadrovskih subfun-
kcij. Vsi delavel morajo biti

ustrezne «

(Nadaljevanje na 6. strani)
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obvesteni o strokovnih priza-
devanjih v kadrovskem delu.

1} Izdelati program’ stro-
kovnega izobraZevanja in iz-
popoln]evan]a kadrovskih de-
laveev in sploh intenzivirati
tozadevni izobraZevalni pro-
ces.

m) Prouditi obstojedi sistem
ocenjevanja vodilnih in vodst-
venih delavcev ter po potrebi
zgraditi ustreznejsi- model.

n) Nadalje dograjevati or-
ganizacijo in sistem funkcioni-
ranja strokovne kadrovske de-
javnosti na nivoju DO.

o) V sistemu spremijanja
razvoja kadrov se dogovoriti
predvsem o enotni kadrovski
evidenci (predvsem dinami-
¢nih podatkov o kadrih: ko-
néane izobraZevalne oblike,
sodelovanje v inovacijah, pri-
dobitev posebnih znanj, vidne-
i%i doseZki pri delu, druzbeno-
politiéna in samoupravl]aiska
aktivnost, sodelovanje na
strokovnih posvetih, ekskurzi-
jah ipd.). Na podlagi sistema-
tiénega spremljanja razvoja
kadrov oblikovati objektivizi-
rane informacije o kadrih za
potrebe dolodenih kadrovskih
akcij.

p) Dograjevati sistem spod-
bujanja inovativrie dejavnosti
med delavei.

r) Na podlagi empiriéne
raziskave ugotoviti stanje ose-
bnega in druZbenega standar-
da delavcev ter izdelati us-
trezen model nadaljnjega raz-
voja.

s} Pnculom program  stro-
kovno proucm in pr1prav1t1
operativni naért za izvajanje
posameznih akcij.

Zakljuéek

Nenechen razvo] kadrovske
funkcije je pogdj za revolucio-
niranje proizvajalnih sil in raz-
vijanje samoupravljanja v DO
GIP Pionir. Strokovno delo na
podrodju razvoja kadrovske
funkcije zahteva od konkret-
nega nosilca, da cca 30%
delovnega Casa posveti §tudiju
strokovne kadrologke litera-
ture, udeleZbam na domacih in
tujih  strokovnih posvetova-

njih, strokovnih ekskurzijah

doma in na tujem, v smislu re-
vitalizacije kadroloSkega zna-
nja. Le visoko strokoven in iz-

kuSen kadrovski strokovnjak -

lahko opraviéi pri¢akovano
poslanstvo,
Anton Miheli&, dipl. org. dela

30. maj — Golica,

27. junij — Zelemca, Stol,
28. 1n 29, 30. avgust — Kamniske Alpe,
12. september — pohod planincev GIPOSS,

Planinska sekcija

Planinska sekcija pri SSD PIONIR Novo mesto ima v
letodnjem letu naslednji plan 1zletov

24, oktober — izlet v neznano.
Vsi datumi izletov, ki so dolotent, so orientacijski,
lahko pride do dolocenih sprememb. Toéni datumi bodo
objavljeni z razpisom posameznega izleta preko OBVE-
C]EVALCA
Letna élanarina PZS je 1.000.— din. Pladate jo lahko pri
vodji sekcije Marku Remsu, DSSS— teh. sluiba (int. 207),
kjer dobite planinsko izkaznico {novi &lani) in markico za
tekode leto,
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Dom na Gorjancih

V lanskem letu smo adaptirali pocitniski dom na Go-
rjancih. Preuredili smo sobo za ckoli 35 oseb in sanitarije.
V letodnjem letu pa bomo uredili 3¢ zunanjo ureditev.
Imamo svojega oskrbnika, kjer vam bomo nudili domade
specialitete s tega dela Gorjancev. Postregli vam bomo s
pristnimi vini in domaéim Zganjem, Idealni sprehodi —
izkoristite nabiranje gozdnih sadeZev, planinarjenie, sk-
ratka nabiranje moéi in barve. Dom bo odprt vsak dan,
razen torka, od 1l1. ure dalje.

Pridite!

DruZbeni standard

RN,

Planinski pozdrav!

NOVO MESTO

Slikano pred Erjavieve kofo na Vidicu

Pionir

na
Kranjskem
sejmu

Od 10. do 20. aprila je bil v
Kranju Gorenjski kmetijski se-
jem, na katerem sta se predsta-
vila s svojimi izdelki tudi tozda
Keramika in Lesni obrat. Razs-
tavljali smo preko kranjskega
Merkurja, ki za nas prodaja
pedi in tipska vrata. Za nage
izdelke je vladal na sejmu-velik
interes in veliko jih je bilo tudi
prodanih.

P.opravek

3. Stevilka glasila Pio-
hirjeizila25, marcainne
25. aptila, kot je bilo na-
paéno navedeno na na-
slovnici.

é V tem mesecu so se nam predstav:ll lualesar_;l Kolesarskega drutva Krka z bero priznanj, pokalov
in drugih odlitij. V pogovoru 2 elupo je tekla beseda, o njihovem trdnem delu in uspehih. Na shiki je
ekipa in njihovo vodstve, manjka e tremer Ivan Turk. {Foto: Borsan)

Sandi Papez se vpisuje v spominsko knjlgo »Zahvaijujemo se DO Pionir za vso pomo¢ kolesarjem
Krke«. (Foto: Borsan)

Janezu
Kocjanu
v slovo

V &asu, ko se vsa narava pri-
pravija na nove Zivijenje, ko se
ob jutrih vse glasneje oglasa
Zvrgolenje ptic, smo v Cetrtek,
9. aprila, prejeli tragicno no-
vico, da je cesta zopet terjala
milado Zivijenje, tokrat mladega
delavca, ki je bil zaposlen v
TOZD MKI e do pred krai-
kim, to je do 6. aprila.

Rodil se je 12. 7. 1965 v kme-
Eki druZini v Sentjerneju, kjer
so se ukvarjali z Zivinorejo,
posebno pa Se z vzgofo konjev,
za kar je imel velik interes rudi
on, in kjer je kot kratkohlaénik
preiivel otroska leta.

Po konéani ognovni Soli, ki jo
je obiskoval v Sentjerneju, se je
najprej zaposlil v tovarni NO-
VOLES Gotna yas, nato pa v
IMY Podgorje Sentjernej, kjer
Je delal tri leta, dokler ni odSel v
JLA. V &asu shiZenja vojaskega
roka je uspesno koncal izpit za
voznika. Takol po sluZenju
vojske se je vpisal v poklicno
Solo za voznike, jo uspefno ko-
néal in se zaposhi! pri nas.

Takoj smo opazili njegovo
prizadevnost in vesinost pri de-
lu. Zavedajoc se njegovega pol-
oZaja in osebnih vrlin, ki jil je
kazal pri opravijanju dela in
njegovih Zelja, smo skrbno na-
értovali njegovo usposabljanje.
Horteli smo mu izpolniti njegovo
mladostno Zeljo in smo ga kot
voznika razporedili na delo na
gradbiséih Sirom nafe oije in
sirse domovine, saj je med
delom vedno obludoval velike
gradbene stroje in vozila ter de-
lavee, ko so delali z njimi.

Vomesecu novembru 1986 se
Je porodil in z 2eno Andrejo sta
pricakovala prav sedaj, nekje v
zaletku meseca maja, rojsivo
njunega take teiko pricako-
vatega orroka.

Cesta je zahtevala tako 3e
eno Zivijenje miadega in vestne-
ga delavea, polnega elana in
nacrrov,

Kruta usoda je prepredila
njegove naérte, ki filt je hotel
dopolnjevati, in to tretji dan
zaposlitve na novem deloviem
mestu,

Mi se mu lahko le zahvalimo
za vso poirivovalnost in priza-
devnost pridelu ter za tovariski
in pristen odnos do sodelaveev.

JoZica Fabjan
TOZD MKT
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kronike

WV &asu od 13, 3. 1987 do 14.
4. 1987 je prislo v TOZD Kera-
mika, TOZD TKI, TOZD PB,
TOZD LO, DSSSin DS IB do
naslednjih kadrovskih spre-
memb:

Delovno razmerje so sklenili:
DSSS:

Tomljanovié-Torkar Miran,
dipl. gr. ing, v centralni
laboratorij

Struna Franc, intr. uencev
Merlin Anton, gradb. tehnik,
iz GS Novo mesto

Kolar Martin, indtr. utencev,
iz ' GS Novo mesto

Stanko Miran, dipl. oec., iz GS
Kriko

TOZD Keramika:
Milenkovié Vladimir, keramik
DS IB:

Mikli¢ Danica, ek. tehnik, iz
GS Ljubliana

TOZD TKI:

Kralj Andrej, dipl. gr. ing., iz
GS Ljubljana

Iz JLA sta se vrnila:

TOZD LO:

Kolenc Joze, delavec
TOZD Keramika:
Beve Franc, delavec

Delovno razmerje so prekinili:

DSSS:

Zarabec Dragoslava, admini-
strator

TOZD Keramika:

Nikoli¢ Radivoje, keramik
Stamenkovit Milo§, delavec
TOZD LO:

Nadarevié Rasim, mizar
Sajko Dragutin, mizar

DS 1B:

Lovri¢ Martina, administrator

V JLA so odsli:

TOZD Keramika:

Babié Milorad, delavec

Kos Momir, delavec

Kerin Andrej, keramik-pecar
rtali¢ TomaZ, keramik-pedar

TOZD TKI:

Zupanéi¢ Franc, gradb. tehnik

Upokojila sta se:

DSSS:
Bartolj Kristina, Cistilka
TOZD LO:
A% Alojz, mizar
Anica Buéinel

Kadrovske spremembe v TOZD
Gradbeni sektor Novo mesto v
mesecu aprilu 1987,

V delovno razmerje so sprejeli:
Atajié Nijaz, delavec
Bjel¢evic¢ Tihomir, delavec
Bobi¢ Ibro, delavec

Cati¢ Zuhdija, delavec

ITmcnira Fiarint Aalacemsm

dE kol e

W00 N

10,

il
12,
13,
14.
15.
16.
vec
17,
vec
18,
19.
20.
21.
22.
23,
24,
25.
26.
27.
28.

- 29.

30.
31.
32
33
34,
35.
36.
37.
sar
38.
39.
40.
41.
42,
43,

Had#ié DZemal, delavec
Halilovié Zikret, delavec
Harbad Dervi§, delavec
HadZié Hasan, delavec
Hasanagié Fadil, delavec

Jakupovié¢ Meho, delavec
Kukolj Jozo 1962, delavec
Kukolj Jozo 1964, delavec
Musié Samir, delavec

Nikoli¢ Viadimir, delavec
Paripovi¢ Vladimir, dela-

Sivonji¢ Ljubomir, dela-

Somié¢ Hasib, delavec
Dropulja Ivo, zidar
Husagi¢ Mirsad, zidar
Husanovi¢:Nusret, zidar
Ivanji¢ Ninko, zidar
Jakupovié¢ Senad, zidar
Ju$i¢ Pagaga, zidar
Kredié Ivica, zidar
Omerovi¢ Hazim, zidar
Sukur Ostoja, zidar
Slogar Damir, zidar
Tadié¢ Franjo, zidar
Zlovarié¢ Vladimir, zidar
Alibagi¢ Hajrudin, tesar
Beganovi¢ Mujo, tesar
Beso Rifat, tesar
Duranovié Bajro, tesar
Halilovié Salih, tesar
Malié Razim, tesar
Muharemovié¢ Mirsad, te-

Pustul Kemal, tesar

Sivi¢ Meho, tesar
Ljevakovi¢ Zijad, miner
Cati¢ Nisvet, Zelezokrivec
Jahi¢ Fadil, Zelezokrivec
Mujanovi¢ Mehdin, Zele-

zokrivec

44,

Delalié Rasim, natakar za

DS DS

45,

Kusi¢ Purda, natakar za

DS DS

46.
Za

IZ

e BAb el kbl

De

1.
2.
3.
4,

Maleti¢ Dragica, natakar
DS DS

JLA so se vrnili:

Abdié Esad, delavec
Gerzi¢ Emir, delavec

Judié Fikret, delavec
Mahmié Mehmed, delavec
Petanin Osman, detavec
Zupevec Alojz, zidar
Kovanusié¢ Slobodan, tesar

lovno razmerje so prekinili:

Ban Igor, zidar

Nagelj Franc, zidar
Maleevac Marjan, zidar .
Kolar Martin, gradb. delo-

vodja

na DSSS

Upokojila sta se:

1.
2.

Gi

Marelt Marija, kuharica
Hrastar Anton, tesar

P TOZD MKI

Iz JLA so se vrnili:

1.

Bohte Andrej, avtomeha-

nik

2,

Marijan Ivica, monter

ogrevalnih naprav

1
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4. Speli¢ Darko, pomoZni
elektroingtalater

5. Krizaj Miljenko, klju¢av-
nicar

6. Skrbec TomaZ, monter
VO naprav

7. Poreber Samo, strojni teh-
nik

8. Grudne Igor, strojnik TGM

9. Vovko Franci, avtoelek-
triéar

10. Jerele Martin, monter OG
naprav

11. Ogulin Janez, monter YO
naprav

Na novo so sklenili delovno
razmerje

1. Davidovié Juro, kljuéavni-
tar

2. Omerdit Sead, varilec

3. Grabnar JoZe, avtomeha-
nik .

Kot pripravniki so nastopili

- delo:

1. Kradovec Miro, str.
pripravnik

ing.,

V JLA so odsli:

1. Sutila Vladimir, kljuav-
niéar

2. Kerep Marjan,
VO naprav

3. Bevec Peter, avtomehanik

4. Muri¢ Sead, strojnik TGM

5. Skol Igor, elektroinstala-
ter

6. RenuSa Stane, strojni teh-
nik

7. Kaplar Tomaz,
CK

8. Kocjan Anton, avioklepar
9. Jursi¢ JoZe, stavbni klepar
[0. Zupanéi¢ Slavko, monter
VO naprav

monter

mornter

Delovno razmerje so prekinili:

1. Balabani¢ Ivan, strojnik
2. Bursi¢ BoZidar, strojnik
TGM

3. Pavlin Darko, elektroin-
Stalater

4. Pintarié JoZefa, &istilka

5. Krese Robert, avtolitar
6. Stariha Lado, avtomeha-
nik

7. Barbié Igor, avtoelektri-
car . )
8. Zajc Cveto, strojnik TGM

. 9. Jerman Damjana, eko-

nomski tehnik

10. Bizovitar Robert,

mehanik

11. Saje Miro, avtoklepar

12. Davidovi¢ Juro, kljudayv-

nifar

13. Turk Brigita, ekonomski

tehnik

14. Pintari¢ Boris, monter VO

naprav

15. Bobnar

mehanik
Nemanié Erika MKI

avio-

Franc, elektro-

== =)

TOZD zakljuéna dela Metlika
Prijave in odjave v marcu 87

Delovno razmerje so sklenili
naslednji delavci:

1. Gor$e Mladen, tehnolog v
pripravi dela 2, 3. 1987

2. Ad#ié Ivica, pleskar KVII 3.
3. 1987

3. Su$i¢ Ismet, klepar KV II 3.
3. 1987

4, Musti¢ Avdo, klepar KV II
3, 3. 1987

5. Frkatovi¢ Ismet, klepar KV
IT 3. 3. 1987

6. Vikovi¢ Miralem, klepar
KV II 4. 3. 1987

7. Halilovi¢ Munib, PU ple-
skar 10. 3. 1987

8. Dolinar Ljubica, Gistilka 12.
3. 1987

Delovno razmerje je prencha-
lo:

1. Bakal Dusan, pleskar VK 1
27. 2. 1987

2, Ivanéi¢ Dragica, &istilka 27,
2. 1987

3. Bakal Bogko, pleskar VK 1
13, 3..1987
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Pionir je glasilo kolektiva
GIP PIONIR Novo mesto.
izhaja enkrat meseénov na-
kladi 3500 izvodov. Odgo-
vorna urednica: Katjusa
Borsan, namestnik Danila
Jenko TOZD LQ, &lani ured-
niskega odbora: Stefka Se-
ga{Gradbena operativa No-
vo mesto), Vera Hiti (Grad-
bena operativa Ljubliana),
lda Slap$ak (Gradbena
operativa Kr§ko), Branko
Lavrendi¢ (Togrel), Bosko
Zivkovi¢ (Gradbena opera-
tiva Zagreb), Drago Popo-
vi¢ (gradbena operativa Me-
tlika), Smiljia Kos (Keramika
in zakljuéna dela), Fanika
Krivec (Projektivni biro),
Marija Jurekié (Mehanizaci-
ja, kovinarstvo, instalacije),

Roman Toms§i¢ (Interna
banka) Polona  Mlinar
{Skupne sluZbe). :

MNaslov urednistva: PIO-
NIR, glasilo kolektiva GIP
Pionir, 68000 Novo mesto,
Kettejev drevored 37.

Lektoriranje, tehniéna
ureditev, stavek, montaZain
filmi: DIC Novo mesto. Tisk
v Tiskarni Novo maesto.

Leto X X1
22. maj 1987
Stevilka 5/199

glasilo kolektiva gip pionir novo mesto

Konec leta 1986 so bili
sprejeti zakoni, ki bistveno
posegajo v na$ ekonomski
sistem, Spremembe v novem
obratunskem: sistemu lahko
grupiramo v tiste, ki zadevajo
za§Cito druzbenih sredstev, ter

" v spremembe v delitvi dohod-
ka. Na obraéun za prvo
trimesedje so vplivali predpisi,
ki sku$ajo realno ovrednotiti
stroSke in s tem izkazati realen
dohodek (zakon o celotnem
prihodku in dohodku), med-
tem ko bodo spremembe na
podrodju delitve dohodka ve-
‘ljale $ele od 1. 7. 1987 dalje.

Zakon o celotnem prihodku
in dohodku predpisuje-tekoéo
revalorizacijo  amortizacije,
poleg revalorizacije zalog tudi
revalorizacijo materialnih stro-
ikov, to pomeni, da so stro3ki
znatno vidji, kot so bili doslejiz
naslova revalorizacije.

Obcutne so spremembe na

o podroju obresti. V strodkih so

izkazane le realne obresti, to

pomeni ve¢ dohodka za tiste
tozde, ki so do sedaj poslovali
preteZno s tujim kapitalom in

Ob dnevu OF — 27. aprilu, je bila slavnostna podelitev prizaanj OF, srebrnih znakov sindikata in
priznanj SLO. Nasa delovna organizacija je prejela priznanje za »prizadevnodelo ter druzbene uspehe
na podrodju SLO in DS«. Na sliki Slavko Gustin, predsednik PO, prejema priznanje, ki mu gaizroéa
podpredsednik skup3€ine obé&ine Stane Zunic. (Foto: Borsan)

so imeli visok strofek iztega na-
slova. Enako se v celotni
prihodek vitevajo tudilerealne
obresti.

Ko smo pristopili k izdelavi
plana za leto 1987, e niso bili
znani novi pogoji za poslo-
vanje, zato jih v planu nismo
upostevalt in 50 indekst prime-
rjave doseZenih rezultatov s
planiranimi pri ugotavljanju
celotnega prihodka in dohod-
ka dokaj nizki.

Sedaj, ko smo si osveZilispo-
min na Ze veékrat povedane in

zapisane spremembe, si oglej-?

mo, kako se vse to odraZa na
poslovanju za prvo detrtletje
1987.

Na ravni delovne organiza-
cije smo ustvarili 14,4 milijarde
neto realizacije, kar predsta-
vlja 18% letnega in 94%
trimeseénega plana ter 122%
ved kot v enakem lanskem
obdobju.
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Maj

mesec inovacij in racionalizacij
v tvoji delovni organizaciji

Tvoje sodelovanje

korak blize k vec¢jim rezultatom

{Nadaljevanje na 2, strani)



