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GRADBENO INDUSTRIJSKO PODJEYTJE NOVO MESTO

Na podiagi sklepa komisije za kadrovsko socialne zadeve
DSSS vabimo k sodelovanju za delo v tehniéni sluzbi DSSS
na podrogju razvoja novih tehnologij in proizvodov ter za de-
lo na podrodju elekiroenergetike:

— 2 diplomirana inZenirja gradbenistva ali gradbena
inZenirja,

— 1 diplomiranega strojnega inZenirja ali strojnega inZenirja,
— 1 elekiroinZenirja ali elekirotehnika.

Vloge zbira kadrovski oddelek DSSS 10 dni od dneva
objave,

Pionir — kadrovski oddelek DSSS

8. Kadusi¢ Senad — zidar
9. Kadusié Sejad — zidar
10. Leti¢ Azem — zidar
11. Mahmié¢ Mehmed — delavec
12. Meja¥ Joie — gradbeni
tehnik
13. Janko Domine — zidar
14. Sulji¢ Zaim — tesar
15. Plut Robert — zidar

y 4
kronika

Kadrovske spremembe v tozdu
Gradbeni sektor Novo mesto v
¢asu od marca do maja 1989

V JLA so odsli:

Delovno razmerje je prenehalo:
1. Milji¢ Stojan — tesar
2. Avdi¢ Alija — delavec
3. Tisov JoZe — dipl. gr. ing.
4. Tursi¢ Azem — tesar
5. Dropulja Ivo — zidar
6. Dedi¢ Mahmut — zidar
7. Horozovi¢ Thrahim — tesar

1. Penica Dusko — zidar

2. Gornik Mirko — zidar
i 3. Plut Martin — 2idar

4. Hasandevié Bedir — delavec

Upokojili so se:
1. Mikli¢ Franc — tesar

g a a TOZD TKE
rvodajalcl e
Petega junija letos je bila pode- ggfb{griffgg[ OBRAT: 5y
litev priznanj krvodajaicem v Erpe Jancz 10 %
osnovri Soli v Briljinu. Radjenovic Janko 20 x
. N - « Mlakar Marjan 20 x
Prejt_ar_pmk: priznanj iz nase DO Crnid Jose 30 x
so bili: Bukovec Marjan 30x
TOZD MKI: Udové Franc. 40 x
Gridar Joie 5x 0 ranc
Franko Stanko 5x
Perko Zlato 5% TOZD KERAMIKA:
Ainoh JoZe Sx  Bizjak Zdravko 5x
Zupan JoZe 10 x
Novak Branko 10 10ZD NOVO MESTO:
%;JEULS;E;‘] :g ; Vovk Aleksander 5%
Novak Mitan 10 x Deli¢ Rifat 20 x
Ban Srecko 10 x
Pavli¢ Bojan 15x  TOZD PROJEKTIVNI BIRO:
J . ..
Megli¢ Rudoif 15x  Zupani Yojko 5x
Hribar Viljem 15x  Humar Stanko 20 x
BlaZi¢ Drago 20 x
Kastelic Jancz 20 x
DSSS:
N‘osan Zvone 20 x Sirbenc Denis 5x
Fink Polde 20 x Udove Stane 5 x
Jurdi¢ Flogjan 20 x Bajc Marija ]b X
Grubar Peter 0% Huen Al ojz 10 x
E]ciaj ?Vcimp gg ¥ Ravbar Rudi 10 x
osc Marjan X i Matii: 10 s
Slak Franc 35 Jakof€it Matija 0x
Péenicnik Franc 35x
Pave Ivan 40x  Vsem dobitnikom priznanj Cesti-
Klobuar Joie 40 x tamo in iskrena hvala,

2. Brajkovi¢ Vinko — tesar
3. Priselac Janko — tesar

Delovno razmerje prenehalo
zaradi izre¢enega disciplinske-
ga ukrepa:

1. Sivi¢ Meho — tesar

Iz JLA so se vrili:

1. Ataji¢ Nijaz — delavec

2. Hodalj Nikola — tesar

3. Plut Branko -~ zidar

4. Robek Franc — zidar

5. Senidar Janez — zidar

6. Stojanovi¢ Ilija — delavec
7. Zekié Ivo — tesar iz zapora

TOZD MKI

V éasnod 23.1.1989do 15.5.
1989 so bile v tozdu MKI nasled-
nje kadrovske spremembe;

Delovno razmerje so sklenili:
Smrdej Ivan — elektromonter
Skubic Ivan — elektrikar

Iz JLA so se vraili;

Bevec JoZe — kljudavnicar
Beldin Danéek — monter CK
Brezovar Marjan — kljutavnitar
Jakde Joie ~— kljutavnitar
Lorber Dominik — elektroinsta-
later

Medic Marko — monter PR
Rozman Franci — elektroinsta-
later

Tripi¢ Miodrag — monter CK
Urek Andrej — elektroinstalater
Vegel Andrej — kljucavnidar -
Vrhoviek Robert — monter VO
Zidari¢ Robert — avtoklepar

¥ JLA so odili:

Cesar Andrej —- orodjar
Germoviek Franci — Kkljudav-
nicar

Germoviek Boris — elektroinsta-
later

Hoti¢ Namir — gradbeni delavec
Malengek Martin — monter VO
Perendevi¢ Nenad — elektroinsta-
later

Vrbanek Josip — monter CK
Vritaj JoZe — monter CK
Vrtadi€ TomaZ — kijuCavnicar
Zur Stefan — monter PR

Delovno razmerje so prekinili:
Bohte Andrej — aviomehanik
Cvitkovi¢ Josip — el. vzdrie-
valec '

Purié Dean — monter VO
Florjandi¢ Herman — elektroin-
stalater

Golubi¢ Zdravko — kljucavnitar
{smrt)

Kastelic Franci — avtomehanik
Klemenéi¢ Sandi — str. ing.
Krhat Viado — monter VO
Mioni¢ Dragoslav — kljucav-
nicar

Moze Ciril — elektroinstalater
Nosan Edvard — str, tehnik
Pavii¢ Bojan — avtomehanik
Pavhin Branko — str. tehnik
Petkovi¢ Nenad — kljuCavnicar
{smrt)

Poreber Samo — str. tehnik
Smrekar Joze — avtomehanik
Stanida Silvo - avtomehanik
Virc Andrej — avtomehanik
Zupanéi¢ Franc — monter CK
Zagar Sretko — avtomehanik

Upokaojili so se:

Bele Alojz — voznik tov. vozila
Dimc Stanko — strojnik TGM
Jamnik JoZe — Cistilec

TOZD METLIKA
V aprilu 1988 je sklenil delovno
razmerje Parié¢ Enver

Vesna Golob

Pisma delavcev

V zadnji Stevilki ste, dragi
delavci, postavili dve vpradanj,
Na enega smo vam odgovorili Ze
v omenjeni Stevilki, glede organi-
ziranosti Pioniga pa ...

Od strokovnih sluzb smo pre-
jeli naslednje pojasnilo:

»Konkretnej$i odgovori glede
predvidene nove organizacije Pio-
nirja bodo znani v juliju in avgu-
stu po podrobnej$i konzultaciji z
Zavodom za organizacijo in po-
slovanje iz Ljubljane«. Torej,
dolgujemo vam odgovor.

Prejeli pa smo tudi nova vpra-
3anja, in sicer:

1. KOLIKO STANE PIO-
NIRJEV DELAVEC?

2. KAJ JE S SPORTNIMI
DNEVI?

— Ali se res ne znamo veé
organizirati?

— Finance naj ne bodo pro-
blem, ko pa vemo, da financira-
mo marsikateri $port?

Prosimo odgovorne, da pri-
sluhnejo vpraangem in posredu-
jejo odgovore urednitvu,

Uredni§tvo

Ei=N=l

Pionir je glasiio kolektiva GIP
Pionir Novo mesto. izhaja en-
krat meseéno v naklad: 3500
izvedov. Odgovorna urednica:
Katjusa BORSAN, namestnica:
Stefka SEGA (Gradbena opera-
tiva Novo mesto). Clani ured-
niskega odbora: Boris POZEK,
{Gradbena operativa Ljubljana},
Rudolt SOPINA (Gradbenz ope-
rativa Zagreb), lvan REPEC
{Gradbena operativa Kr3ko),
Cvetka ZABKAR (Togrel), Mia-
den GORSE {Gradbana opera-
tiva Metlika), Tomas BRACKO
(Keramika in zakljuéna dela),
Medle FRANC {Lesni obrat),
Slavko BASELJ {Mehanizacija,
kovinarstvo, instalacije}, Marija
BACAR (Proieitivni biro), Cvet-
ka CIRNSKI [interna banka),
Anton MIHELIC (Skupne sluz-
be), Miha MAJERLE (DS DRUZ-
BENI STANDARD).

Naslov urednidtva: PIONIR,
glasilo kolektiva GIP Pionir,
68000 .Novao maeslo, Kettejev
drevored 37.

tekioriranje, tehniéna uredi-
lev, stavek, montaza in fitmi
DIC Novo mesto. Tisk: Tiskarna
MNovo mesto.

Leto XXIII

25. avgust 1989
Ssevilka 7-8/224-225

Nov rekord?!

glasilo kolektiva gip pionir novo mesto

Da, prav ste prebrali. Lahko bi
rekli kar: nov rekord. Rekord v
vi$ino. Pionir, konkretneje TOZD
Gradbeni sektor Novo mesto, Je
namred izvajalec gradnje drugega
najvedjega dimnika v Evropy; sa
meri v vi§ino, o demur 2govorno
pri¢ajo tudi fotografski posnetki,
kar 340 m. Vi§ji je le dimnik v
Trbovljah, ki dosega s 365 m vi-
§ine tako rekof evropski vrh.
Dimnik je grajen v sklopu Ter-
moelektrarne Plomin, katere in-
vestitor je Vatrostalna Zenica,
TOZD Jesenice. Pionir kot izva-
jalec del pri izgradnji dimnika je z
deli zatel 30. septembra 1988.
Roki izgradnje so bili v zaCetni fa-
zi v zamudi, vendar je sedaj, tik
ob koncu izgradnje, plan izpol-
njen v dolocenem roku.

Nekaj osnovnih podatkov o
dimniku: o

— dimnik je drugi najvedji v
Evropi in meri v vi$ino 340 m

—— vy dimnik je vgrajeno 14.000
m? betona, kar je priblizno toliko
kot manjie stanovanjsko naselje

— spodnji premer dimnika je
34.60 m, zgornji pa le 9,40 m

— debelina zidu spodaj je 1,5
m, 7goraj 0,40 m

—- do vidine 165 m je dimnik
dvojni -— to pomeni, da sta pred-
vsem zaradi stabilnosti tu dva
dimnika

- pamenjen je za odved phi-
nov Termoeiektrarne Plomin 1L,
katere zmogljivost bo 210 MW,
nanj pa bo tudi prikljuéena TE
PLOMIN L

21. junija, ko sva se s kolegom
s kamero in fotoaparatom »po-
vzpelas« z dvigalom na tedaj e
330 m visok dimnik, je bila sama
izvedba lega orjaka Fe v zakljucni
fazi. Na film sva ujela ¢ poslednje
spretne in hitre gibe motnih
gradbintevih rok v trdi vezavi
armaturne mreze in $¢ posiednje
zalitje betona. Ob pogledu v glo-
hino oz. dotino, se ¢loveku kar
zavrti v glavi.
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»Mar se vam ni¢ ne vrtil«
vprasam delavca, ki mi je poma-
gal na zunanji rob dimnika.
»Gradbinci smo vajeni vetra 1n
burje, ki zaziblje dimnik celo do
enega metra, tako da je delo ne
samo tezko, temveé tudi izredno
nevarno. Na vidino smo se pocast
prilagajali. Mnogi se niso. In tisti,
ki se viSini niso, so bili premesceni
na druga gradbi¥a.«

Vodja gradbii¢a Banovic Sret-
ko in delovodja Stane Lesjak sta
nam povedala, da so delavci iz-
redno delavni, saj njihov delaviuk

traja, seveda v dveh izmenah,
vseh 24 ur dnevno. Tak urnik na-
rekuje pa¢ narava dela sama in
rok. Zaradi nadaljnjih del, ki po-
gojujejo zadetek delovanja ter-
moelektrarne, ne sme biti preko-
racen. Vendar ni lahko. Upoiteva-
jot izredno terke pogoje dela,
pravi njihov delovodja, so bili de-
lavei nezadovolini z osebnimi
dohodki; toda le-te so vsaj delno
povidali. Delo je steklo naprej in
rezultat dela je danes kvalitetno in
v roku narejena investicija.
Pripravil:
Oddelek trinih komunikacij
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Ocena poslovnih
rezultatov za obdobje
I—VI/89

Verjetnost, da s¢ bodo nesta-
bilne druZbenoekonomske razme-
re vsaj v letofnjem letu umirile, je
vse manj$a. Dolgorocni program
gospodarske stabilizacije, za kate-
rega se je odlodila zvezna vlada,
ne umirja inflacije na kratek rok.
Cene na drobno dosegajo v zad-
njem casu okoli 30% meseéno
rast in so bile junija letos za
652,2% viije kot v enakem ob-
dobju lani (rast cen gradbenih
storitev in zakljucnih del v grad-
benitvu je niZja). Strokovnjaki
napovedujejo priblizno enako rast
cen tudi v naslednjih mesecih leta.
Po vsej verjetnosti ne bo opazne
upocasnitve niti v prihodnjem le-
tu, ¢e medtem ne bo priflo do no-
vih, ostrih stabilizacijskih ukre-
pov.

Bistveno vidja rast inflacije od
tiste, ki smo jo planirali v gospo-
darskih planih, onemogota real-
nost primerjalnih analiz. Da bi
vsaj delno omilili inflacijski vpliv
na doseZene poslovne rezultate,
smo vse vrednostne analize izraz-
ilt tudi v tuji valuti (DEM), kar
omogofa nekoliko realngjdo sli-
ko, povsem tofne pa e vedno ne,
ker so upodtevani povprecni teca-
Ji dinarja.

Razkorak med doseieno in
planirano inflacijo ni edini vzrok
za nerealne primerjave, vzrok so
e spremembe nekaterih sistem-
skih zakonov, med njimi tudi za-
kona o radunovodstvu. Ta vnala
v ekonomski obracun Stevilne
novosti, zaradi Cesar primerjava
ugotovljenega celotnega prihod-
ka in delitev dohodka oziroma
dobi¢ka ni mogod&a niti s planom
niti z enakim obdobjem pretekle-
ga leta. Osnovne novosti zakona
o ra*unovodstvu so v tem, da se
Ccwwitl  prihodek ugotavlja na
osnovi fakturirane in ne ve¢ pla-
fane realizacije. Nadaljnje spre-
membe so $e pri obrestih in v si-
stemu obraduna revalorizacije.
Vse obresti (revalorizacijske in
realne) se po novem obravnavajo
enako in se vitevajo v prihodek,
e gre za prejete obresti, oziroma
v strodek, fe gre za pladane obre-
sti. V gospodarskih planih so v
prihodkih in stroSkih upodtevane

le realne obresti, zaradi Cesar v
tem delu primerjave niso realne.
Revalorizacija je po novem ob-
vezna le za materialne in nemate-
rialne naloZbe ter poslovni sklad,
vse ostalo je prepuiéeno podjet-
jem samim.

V nadaljevanju bomo skugali
analizirati doseZene poslovne re-
zuitate v prvem poiletju vsaj v ti-
stern delu, kjer je, glede na prej
navedene motilne dejavnike, to $e
mogode.

Analiza poslovanja po »direct
costing« metodi

DoseZena bruto realizacija na
ravni delovne organizacije znasa
7759 milijard dinagjev, kar je
66% letnega plana oziroma 85%
ved, kot je bilo planirano za
obravnavano polletno obdobje.
V primerjavi z enakim obdobjem
prejinjega leta pomeni to 678%
ved, kar je seveda inflacijsko na-
pihnjeno, vendar tudi ob uposte-
vanju doseZene stopnje inflacije v

tem obdobju ugotavljamo realno
rast bruto realizacije.

. Direktni stro$ki dosegajo v
polletju 57% letnega plana, fiksni
strofki tozdov pa v tem obdebju
skoraj dvakratno presegajo celo-
letni plan, polletni plan pa celo
Sestkratno.

Vendar je potrebno pri tem
opozoriti, da so v fiksnih strogkih
v leto¥njem letu v skladu z novim
zakonom o radunovodstvu zajete
tudi celotne obresti {realne in re-
valorizacijske), ki v planu niso bi-
le upostevane. Celotni strodki
obresti zna8ajo 238 milijard din
in v veliki meri vplivajo na kond-
ni finanéni rezultat oziroma po-
kritje IIL, ki je doseZeno v viSini
6,5 milijard din, to predstavlja le
15% letno planiranega oz. 81%
kumulativnega plana.

Likvidnost
Likvidnostni poloZaj za vso
DO se je v letodnjem letu v pri-

it

Dela na izvedbi tehnoloSkega mostu in tekodega traku za montaZe vozila R-5, ki ga izvaja sektor

merjavi z lanskim precej poslab-
$al. Vzroke je treba iskati pred-
vsem v tozdih Gradbene operati-
ve, kjer je likvidnost, z izjemo
TOZD Gradbeni sektor Ljublja-
na, povsod kriti¢na. Probleme z
likvidnostjo v obravnavanem ob-
dobju sta imeli §¢ TOZD LO in
TOZD Togrel, pri ostalih pa je
likvidnost zadovoljiva. ReSitev iz
likvidnostnih teZav vidimo v uéin-
kovitej§i prodaji in v raznih obli-
kah zdruZevanja sredstev z dru-
gimi partnerji.

Zasedenost kapacitet

Tozdi gradbene operative so
imeli, z izjemo GS Ljubljana, za-
dovoljivo zasedenost proizvodnih
zmogljivosti. Tozd GS Ljubljana
je v obravnavanem obdobju za-
poluil vrzel s prevzemanjem ne-
katerih objektov na podrogju
drugih tozdov. Nekaj slabe je bi-
la zasedena Mehanizacija ter
Lesni obrat, ostali tozdi pa z zase-
denostjo v glavnem niso imeli
vedjih teZav. Seveda pa je pri tem-
treba poudariti naratajog dele
gradnje za trg, medtem ko je 3e
vedno pomanjkanje investicijskih
del.

Osebni dohodki in usklajenost
razporeditve DOH z druzbe-
nim dogovorom '
Povpredni Cisti osebni doho-
dek na delavca znada v prvem
polletju na ravni delovne organi-
zacije 2,289,800 din in je za 479%
vi§ji kot v enakem obdobju lani.
Povpreéni OD izraZen v DEM za
to obdobje znasa 460 DEM aliza

Strojne instalacije ob pomodi delaveev sektorja Kovinski izdelki in vzdrZevanje v tovarni IMV v sklo-
pu ostalilk del, ki jih izvaja TOZD MKI.

4% vet kot v enzkem obdobju la-
ni. Po posameznih tozdih je real-
na rast podobna kot na DO, ne-
kaj vetjo izkazujeta le Togrel
(14% rast) in PB (9% rast). _

Glede na to da do sedaj 3e ni
jzdelane nove metodologije za
ugotavljanje primemnosti razpo-
reditve dohodka in usklajenosti
OD z drubeno dogovorjenimi
merili, ki jo zahteva sprememba
zakona ¢ ralunovodstvy, v tem
trenutku ne moremo ugotoviti, ali
smo razporedili osebne dohodke

v skladu z druzbenim dogovorom
ali ne, pa pa bomo to lahko ugo-
tavljali ¥ele potem, ko bodo na
razpolago ustrezna navodila in
metodologija.

Zakljutek

Kljub majhni analitiéni vred-
nosti podatkov in kazalnikov za-
radi omenjenih sistemskih spre-
memb v obratunu ter visoke
inflacije lahko na njihovi osnovi
zaznamo rahlo upadanje poslov-
ne uspeénosti glede na preteklo

Kako v trzno

gospodarjenje

Novi zakoni, sprejeti konec le-
ta 1988 in v zadetku letodnjega le-
ta, vkljuéno z najnovej§imi spre-
membami, kot so: zakon o podjet-
jih, zakon o tujih vlaganjih, zakon
o radunovedstvu in drugi, dajejo
solidno osnovo za postopen pre-
hod na trino gospodarjenje. Ob
tem pa se postavlja pomembno
vprasanje: ali smo v organizacijah
zdruZenega dela pripravljeni na
nov nadin gospodarjenja in ali
smo sploh na katerem podrogju
sposobni voditi resno tekmo z za-
padnim trgom oziroma kaj nam
je potrebno storiti, da bi bili?

Nekaj razmisljanj v zvezis tem
in nekaj odgovorov na ta vprada-
nja so nam skugali dati priznani
ekonomisti in sociologi na stro-
kovnem seminarju z naslovom
»Jugoslavija in Slovenija v Evro-
pi 1992« '

Posebno zanimivo razpravo na
naslovno temo je imel dr. Emil
Pintar, igar razmiSljanja bom
skugala stroiti v naslednjem se-
stavku, ne zgolj zaradi razprave
same, pat pa z namenom, da bi
tudi v lastnem delovnem okolju
vzpodbudila aktivoosti za trg n
podjetnistvo.

Da bi kar najhitreje prehodili
pot iz organizacije zdruenega de-
la, kot oblike podjetja, ki ga je
opredelil zakon o zdruZenem de-
lu, v podietie v smislu trinega
modela pospodarjenja, so po
mnenju dr. Pintaga potrebne v
prvi vrsti naslednje aktivnosti:

_ 1. ugotoviti, ali sploh hodemo
biti podjetje

2. usposobiti poslovno strukturo

3. postaviti strategijo podjetja

4, sprememba samoupravnih
aktov

5. organizacija dela in delovnih
mest

Zelo pomembna je prva aktiv-
nost — odladitev o tem, ali sploh
7elimo biti podjetie v trinem
smislu. Odloditev ni lahka, kajti
trg ni farobna palica, ki bo fez
no¢ redila vse nakopilene pro-
bleme, kot si morda marsikdo
predstavlja, pad paje trd in krut in
vsakdo ne zdrz borbe z njim.
Zato se iz strahu pred konkuren-
coin v Zelji, da nadaljujejo lagod-
no #ivljenje, marsikje bojijo odpi-
ranja trgu. Ce smo se torg
odlogili, da Zelimo biti podijetje,
potem bo potrebnih nadaljnjib
nekaj korakov, in to tistih, kinam
jih druzba doslej ni pustila hoditi.
Dr. Pintar predlaga nastednjih
Zest korakow:

1. korak: organizacija

Organizacija postane strokov-
no vprafanje in ni ve¢ ideolodko
politiéno vprafanje. Z organizaci-
jo se ne more veé ukvarjati vsak-
do, paé pa le stroka. Postaviti je
treba tako organizacijo, ki bo
funkcionalna, ne glede na ide-
ologko politiéne tendence.

2. korak: vodenie podietja

Predvsem je treba loditi samo-
upravna vpra$anja, o katerih lah-
ko odlotajo samoupravni organi,
od upravaih vpradanj oz. vode-
nja, ki je v pristojnosti vodiine
strukture.

3. korak: ekonomika

Podjetje mora biti prvenstveno
usmerjeno na stroske in raciona-
lizacijo na vseh podrogjih in ne
samo na dvigovanje cen. Tehnié-
nemu in tehnolodkemu razvoju
mora slediti tudi razvoj ekono-
mike, ker sta drug brez drugega
neudinkovita.

4. korak: delitev dohodka

Z delitvijo dohodka se mora
izboljiati kadrovska struktura in
povedati motiviranost kadra, so-

obdobje in tudi na plan, zlasti po
»DCe« obradunu, kar ob vseh Se
napovedanih zaostritvah stabili-
zacijskega programa ZIS ter spre-
membah nekaterih sisternskih za-
konov ni zanemarljivo. Obstaja
bojazen, da nam bodo dolgotraj-
nejie pomanjkanje investicijske
gradnje, ki jo zapolnjujemo z
gradnjo za trg in velike zaloge, ter
obresti iz tega naslova, postopo-
ma vzeli sapo. Udarec bo $e vedji,
e se bo ustavila prodaja, kar nam
lahko kritino ogrozi likvidnost,

?

cialo pa je treba refevati drugje,
ne v podjetju.

5. korak: marketing

Proizvodnja v trinem sistemu
je podrejena marketingu, to po-
meni, da bo treba proizvajati to,
kar se prodaja, in ne prodajati
proizvedeno, kot smo delali doslej.

6. korak: delo

Delo ni zgolj pravica delavea,
ki je ne more izgubiti, ko jo je en-
krat pridobil, paZ pa mora biti ta
pravica pogojena z delavéevo
udinkovitostjo (odpraviti mono-
pole nad delovnimi mestj).

Naslednja aktivnost je uspo-
sabljanje poslovedne ekipe, pri
Eemer moramo biti pozorni Ze pri
izboru. Praviloma naj bi vet kot
200-&lanski kolektiv ne vodil en
sam ¢lovek, temved skupina. Pri
izboru ekipe oziroma skupine je
treba paziti, da so izbrani pravi
ljudje in da so pokrita vsa podrod-
ja dela. Strokovnjaki priporofajo,
da naj ekipa 3teje najved 7 Yjudi
oziroma nekaj ve¢ s tistimi, ki
trenutno $e niso v ekipi, a jih dol-
goroéno predvidevamo za »na-
slednike«. Tako ekipo kot »na-
slednike« je treba strokovno uspo-
sabljati, in sicer

— individualnim usposablja-
njem (seminagi, predavanja, itd.)

— kolektivnim usposabljanjem
v smislu prilagajanja skupinske-
mu delu.

Ce je usposabljanje uspelo,
mora biti skupina, ki se je uspo-
sabljala, sposobna pripraviti last-
no strategijo podjetja in prevzeti
zanjo tudi odgovornost.

Postavilev strategije je nasled-
nja, tretja, aktivnost v verigi ak-
tivnosti za prehod na trZni kon-
cept poslovanja, Opustiti je treba
dosedanje eclemente strategije

ta pa bo, v skladu s spremembami
zakona o finanénem poslovanju,
postala temeljni kazalec ekonom-
ske uspeénosti poslovanja.

Nuino je torej, da z novo orga-
niziranostjo, Ki je v pripravi, pois-
&emo tudi nove kvalitete gospo-
darjenja in v ¢im vefl merl
izkoristimo moznosti, ki j-hl odpi-
rajo novi zakoni (zakon o podjet-
jih, zakon o tujih vlaganjih, zakeon
o zunanjetrgovinskem poslova-
nju in drugo}.

EKONOMSKI BIRO

OZD in postaviti strategijo po-
djetja, ki je znadilna v razvitem
svetu.

Flementi podjetnitke strategije
— znatilno v svetu

— orientirano v svetovni prostor
— selekcija

- konkurenca za sodelovanje
— povezava z univerzo in instituti
— trina usmeritev

— strokovno vodenje

— znaéilno v Jugostaviji

—— orientirano v lokalni prosior
— neselektivnost

— dogovarjanje za monopol

~— povezava s politiéno strukturo
— infrastruktura usmeritey

— politiéno vodenje

Ko sozakljudene vse prehodne
aktivnosti, je treba prostopiti k
spremembam samoupravinih
aktov.

Spremembe so potrebne zlasi
na treh podrogjih:

a) delo (ve¢ delovnih razmerij
sklepati za dolofen ¢as in manj za
nedoloden ¢as, merjenje uspedno-
sti delaveca od vrha navzdol, mo-
tiviranost za delo, itd.)

b) prerazporejanje (direktor
oz. vodilna struktura mora imeti
pravico razporejati delavea tam,
kjer je potreben)

c) odgovornost {jasno oprede-
liti edgovornost 7a rezultate poslo-
vanja}.

Kot zadnjo aktivnost navaja
dr. Pintar postavitev organizacije
dela in defovnih mest, Spremem-
be na tem podroCju $o nujne, pri
gemer ni misljeno ravino opudéa-
nje opisa del in nalog, postaviti pa
je potrebno tako organizacijo de-
la, da bo zagotovljen sistem pra-
votasnega reagiranja. Potrebne
bodo tadi spremembe delovnega
¢asa oziroma njegovo prilagaja-
nje evropskemu.

{n na koncu 3¢ pogled dr. Pin-
terja na Evropo 1992 in vkljude-
vanje Jugoslavije vanjo.

Po njegovem se nam ni treba
bati Evrope 1992, ker se je ta Ze

{Nadaljevanje na 4. strani)
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zalela. Seveda pa ne smemo mir-
no ¢akati na leto 1992, ampak
moramo takoj prideti z reagira-
njem na ta proces integracije, in z
organiziranjem podjetij v trinem
smislu, kot je bilo predhodno
predstavljeno, nadalje v povezo-
vanju s tujimi partnerji, da si za-
gotovimo dovolj kapitalnega vio-
ka, pa detudi v zacetku za ceno
nafega »érnskega« dela, in tako s
svojimi proizvodi ali storitvami
postati element v proizvodnji ve-
like tuje firme. Priporodljivo je
vlaganje akumulacije v informa-
cije, marketing, izobraZzevanje in
razvoj.

Ne glede na to ali bo pri§lo do
institucionalne prikljuéitve Jugo-
stavije k Evropski gospodarski
skupnosti ali ne, nas Caka $e
ogromno dela, da nekatere stvari
spremenimo in se prilagodimo
zahtevam skupne Evrope, ¢e ho-
emo na teh trgih sploh Se
prodajati.

Zakljudéek:

Pot do trga in trZno usmerjene-
ga gospodarjenja ne bo lahka, ni
pa nepremagljiva. Uspeh prilaga-
janja je seveda v mnogodem odvi-
sen od tega, kako se bo na ta izziv
odzivala druZba kot celota m
predvsem od vodenja monetar-
no-ckonomske politike driave,
vendar je mogode mnogo narediti
tudi na mikro ravai. Seveda je res,
da drzava z napacno ekonomsko
in monetarno politiko lahko raz-
vrednoti in ovira prizadevanja na
mikro ravni. Zato pa je toliko bolj
pomembno, da se organiziramo v
tako poedjetje, ki se bo znadio tudi
v takih, izjemnih razmerah. In
nekaj takih OZD, ki so Ze organi-
zirane in poslujejo v trZnem duhu
in so uspesno, imamo tudi pri nas.
Pois¢imo jih, poglejmo, kaj je pri
njih dobrega, kar bi bilo vredno
posnemati, in presadimo k nam!

Teza, da bomo e z lastnimi si-
lami in z lastnim znanjem dosegli
razvoj, ki jo tako radi ponavhja-
mo, v svetu Ze davno ne drii ved.
Razvoj je mogode dosedi 7 zdru-
7evanjem znanpa, z zdruZevanjem
tehnologije in 2z zdruZevanjem
sredstev, bodisi z domadcimi ali tu-
Jimi partnerji. Z umikom menice
kot instrumentom pladila v ku-
poprodajnih odnosih, v skladu s
spremembo zakona o finan¢nem
poslovanju, pa bo to e toliko bolj
pomembno tudi z likvidnostnega
vidika. .

Naj konéam z mislijo dr: Pin-
tarja: »Ne bojmo se Evrope 1992,
bojmo se sami sebel«

Na vpradanje, kaj storiti, e trg
bo, je mogot samo ¢n odgovor:
»All bomo zraven ali pa nas ne
bo.«

Cita Bracko, dipl. oec.

is, vre

Tako so mediji javnega obves-
¢anja pri nas (Dnevmik, Delo,
Dolenjski list, Radio) poroéali v
soboto, 13. 6. 1989, ko je Pionir v
okviru medane druzbe Waveltu-
rist iz Krakova ter Imos — InZe-
niringa podpisal pogodbo o no-
vogradnji hotela Piast in o dokon-
¢anju prenove hotela Grand v
Krakovu. Za nado delovno orga-
nizacijo je to ponoven prodor na
poljsko triisfe, saj smo se tam
uspesno uveljavili Ze pred osmimi
teti z gradnjo hotela Kasprowy v
Zakopanih in Vera v Varfavi

Skupna investicija je vredna nad
27 milijonov dolarjev. Gradnja
hotela Piast bo veljala 24 milijo-
nov dolarjev, prenova Granda pa
31 miljjonov dolarjev. V &asu, ko
to porofamo, so se dela na hotelu
Grand e pricela. O tem, kako po-
tekajo, pa vet v naslednji Stevilki
glasila. Prenova Granda naj bi bi-
la namre¢ koncana in hotel pre-
dan v celoti v enem letu, hotel
Piast pa naj bi bil zgrajen v enem
{etu in pol. Upamo, da se bo Pio-
air tudi tokrat dobro uveljavil na
poljskem trzi8€u in da bo v okviru
mesane druzbe, ki so jo ustanovili
Wavelturist iz Krakova, Imos-
InZeniring, Atlas iz Dubrovnika
in Pan American, sodeloval pri
izgradnji hotelov in drugih turi-
stiénih objektov, ki jih namera-
vamo zgraditi na Poljskem v na-
stednjih 15 letih. Nekaterl so
namred Ze v fazi pogovorov ozi-
roma ponudb.

Vrniti s¢ ponovno na zunanje

len 27

triiide, tokrat na Poljsko, ni lah-
ko. Gotovo pa to potrjuje dejstvo,
da je Pionir predvsem gradbeno
podjetje, ki slovi po kakovosti,
kvaliteti, izgradnji v dologenem
roku, in da so prav te vrline naj-
boljia reklama in hkrati potrditev
ponovne vraitve na Poljsko,

Vemo, da je podpis pogodbe za
nas vse §e kako obvezujof, toda
preprifani smo, da je bil ta podpis
zgolj potrditev, da se ponovno
vradamo in da je to, kot je zapisal
novinar Krasko, »zaéetek novega
pohoda Pionirja v to deZelo«.

OTK

sekcijah.

Pionir.

\kuliurc.

Vkijucite se v sekcije

V zadnji 3tevilki nadega glasila smo Ze pisali o uspehu nadih
peveev. Kulturno drudtvo Pionir oziroma medani pevski zbor Ze-
li okrepiti svoje vrste in zato vabimo vse, ki jim je kultura pri
srcu, stopite med nas, soustvarjajte kulturo in se izrazite v nadih

Pevka, pevec, ljubitelj govorne besede, ustvarjalec besedil,
ljubitelj Copita, barve in fotografije, pridi v naSe vrste, pridruZise
nam, sodeluj in ustvarjaj z nami. Ne i3¢emo virtuoza, i$¢emo so-
delavea z voljo in ustvarjalno vnemo.

Prezivite del svojega prostega Casa v kulturnem drudtvu

Oglasite sc po telefonu 21-826 int. 1428, orpanzatorju

/

Polletno porocilo
poskodb pri delu, na
potinadeloinzdelav
letu 1989

V prvem polletju 1989 smo
evidentirali 104 poskodbe pri de-
lu, na poti na delo in.-z dela ali
2,5%, kar nam kaZe na manjii pa-
dec poskodb v enakem obdobju
lanskega leta, ko je bilo evidenti-
ranih 114 poskodb ali 2,7%, in v
letu 1987, ko je bilo evidentiranih
144 poskodb ali 3,4%.

V raziskavi smo imeli nekaj

teZjih poSkodb, vendar brez huj-
§ih postedic za poskodovandevo
delazmoZnost.

Po poimenskem spisku je raz-
vidno, kateri delavci so se poSko-
dovali — razdeljeno po posa-
meznih tozdih. V glavnem so se
poskodovali enkrat, nekaj delav-
cev se je pofkodovalo dvakrat.

St. poskodb po TOZD Leto89  Leto 88  Leto 87
TOZD Novo mesto 18 12 33
TOZD Ljubljana 18 7 14
TOZD Zagreb 8 8 7
TOZD Kriko 15 19 13
TOZD Togrel 3 3 4
TOZD MKI 30 34 55
TOZD Metlika 3 1 4
TOZD Keramika 3 6 7
TOZD Lesni obrat 3 5 2
DSSS, DS IB, DS DS, TKI 3 1 3
Iz navedene tabele je razvidno, — 6
da imajo najmanj poskodb manj- % =27

§i tozdi, med gradbeno operativo
pa TOZD Zagreb, kljub izredno
moénem trendu dela. Vidno od-
stopa TOZD Ljubljana, saj belei
glede na lanskih 7 poSkodb v pr-
vemn polletju letos Ze 18 poSkodb,
kolikor jih ima tudi TOZD Novo
mesto, vendar to ni primerljivo,
saj je po $tevilu Gudi vetiko vedji.

Pogostost poikodb za delovno
organizacijo:

Resnost poSkodb za delovno
organizacijo;

R = 1560 . 105_
3747380 Ho

Za Stevilo dni izostankov smo
vzeli povpregno 15 delovnih dni
na vsako potkodbo, ker trenutno
niso dostopni toéni podatki.

Pogostost (P} Ocena Resnost (R)
do 20 prav dobro do 500

20— 60 dobro 500 - 1000
60 — 100 slabo 1000 — 2000
nad 100 zelo slabo nad 2000

Splofna ocena je dobro/prav-

Poklicna struktura delavcev je
dokaj pestra, Steviléno pa iz-

dobro. stopajo:
leto 89 leto 88 leto 87
zidar 19 primerov |7 primerov 20 primerov
tesar 13 primerov 19 primerov 15 primerov
PK gr. delavec 17 primerov 10 primerov 25 primerov
kljuéavnidar 2 primera |2 primerov 17 primerov
avtomehanik — 10 primerov 9 primerov
Delavciz drugimi poklicisobi-  primerih, kar je razvidno iz

li potkodovani v manj kot 5

priloge.

5

Starostna struktura delaveev je
najmocneje zastopana v starostni
mejiod 18 do 40 let, Kjer je zabe-
leZeno skupno 87 primerov po-
$kodb. V letu 1988 je bila enako
1Zrazita strukiura delaveev v sta-
rostnem obdobju od 18 do 40 let,
kjer je bilo zastopanih 80 prime-
rov oziroma kar dobra polovica
vseh pofkodovanih. Delavei v tej
starostni dobi se poskodujejo
predvsem zaradi nepoudenosti,
neupodtevanja varstvenih navo-
dil, normativov, improvizacij del
in nepazljivosti.

Stevilo poikodb glede na folsko
izobrazbo v primerjavi z letom
1988 in 1987

Solska izobrazba leto 89 leto 88 leto 87
nepopolna osnovna

Sola 27 delavcev 27 delavcev 27 delavcev
8 razredov os. Sole 23 delavcev 24 delavcev 22 delavcev
tola za KV delavce 45 delavcev 54 delavcev 89 delavcev
Sola za VK delavee 2 delavca 4 delavci 1 delavec
srednja $ola 4 delavci 1 delavec 5 delavcev
vi§ja Sola — 1 delavec —

Steviléno so se zmanjiale le po-
Skodbe delavcev s kvalifikacijo,
delavci z niZjo stopnjo izobrazbe
pa so podobne zastopani kot v
lanskem polletju. Ze lansko leto
smo poudarili, da se mora delo-
vodski kader bolj posvetiti takim
delavcem, da jih opozarja na ne-

varnosti, da jih poudi o varstvenih
ukrepih in normativih ter da skrbi
za namensko uporabo osebnih
varovalnih sredstev.

Porotilo o delovni dobi je primer-
jalno za prvo polletie 1989, 1988
in 1987:

Delovni staz leto 89 leto 88 87
do I leta 3 delavci 10 delavcev 14 delavcev
I —41leta 30 delavcey 30 delavcev 39 delavcev
59 let 22 delavcev 27 delavcev 45 delavcev
10 — 19 let 34 delaveev 24 delavcev 27 delaveey
20 — 29 let 8 delavcev 11 delavcev 7 delavcev

Iz primerjalne tabele je razvid-
no, da je v letodnjem letu najved
poskodovanih delavcev mladih, z
malo delovnih izkusenyj, sledijo pa
jim delavei z delovno dobo od 10
do 19 let. To so delavei z najvel
delovnimi izkudnjami, v starostni
dobi od 30 -— 40 let. Dela oprav-
ljajo samostojno, vendar pri tem
prevel improvizirajo in opusajo
varstvene ukrepe. V lanskem letu
je izstopalo $tevilo podkodb rav-
no pri delavcih z delovno dobo
od5 —9letin 1l — 4leta.

Porotilo o delu pred poskodbo
navaja, da so se poskodbe zgodile
v glavnem v rednem delovrem
Casu{97)in da so bile kriti¢ne ure
od 9. do 12.

Za spremembo od lanskih let
se je najved poskodb zgodilo v to-

Pregled glede na obliko nezgode

rek (24), sredo (20) in Cetrtek
(20). V prejnjih letih smo najveé
poskodb belezili na ponedeljek,
lani (29) in leta 1987 (41) prime-
rov, letos pale (17). Pozna se ved-
ja zavzetost vodstva ob refevanju
10 obdelavah obrazcev ER 8.

Ura poskodbe v dnevu je naj-
pogostejia v Casu malice (9.— 10.
ure) in pa zadnji dve uri v delav-
niku (11 in 12.), kar nam pove,
da takrat koncentracija pri delav-
cih upada, kar je idealen pogoj za
natanek pofkodb.

Porotilo o obliki, vzroku in
materialnem povzroditelju je po-
dano primerjalno zz leto 1988 in
1987, rezuliati pa nam v zadostni
meri tolmadijo stanje pri nastan+
ku poskodh.

Oblika leto 89 leto 88 leto 87
udarec predmeta 16 25 33
padec na isti ravni 8 13 19
stisnjenje 11 11 18
vrez 15 19 9
odlet predmeta-tujek 12 14 19
Zvin 10 — —
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Pregled glede na vzrok nezgode

Vzrok leto 89 leto 88 leto 87
neprav. del. postop. 17 22 22
razni vzroki 34 39 39
pomanyj. del. izkus. 8 10 14
spolzka tla 5 5 14
neuporaba o0s. var.sred. 9 9 13
nevarna tla 7

Pregled glede na materialni po-

vzroditel] nezgode

Materialni povzrogitelj leto 89 leto 88 leto 87
tla 14 12 23
gradbeni material 4 1 16
vozilo 3 11 10
roéno orodje 5 9 18
del. priprava na meh. pogon 7

ostalo 14

razni mat. povzrocitelji 10

tujek 12

okenske Spalete.

sezono!

Tudi lastovke, te radoZive ptice, so potrdile, daje arhitek-
tura nase prenovljene hie prav dobra in uporabna. K nagim
prizidkom in nadzidkom so dodale §e svoje, ni¢ manj spretno
in strokovno kot gradbinci. Dve grezdi so obesile kar na

Vsak gospodar je potadten, &e na njegovi domatiji sprej-
mejo gostoljublje te vesele znanilke letnih &asov in zdrave
narave. Pravijo, da lastovke prinadajo sreo in blaginjo (se-
veda ne brez udeleibe gospodarja). Pa $e nekaj skupnega
imamo gradbinci s temi marljivimi delavkami v gosposkih
frakih: tudi mi se neprestano selimo! Ali nismo kakor one
preleteli morja, da smo delali na jugu? In kolikokrat smo bili
na obali! In pravkar se odpravljamo na rob Sibirije!

Zatorej, sreéno, lastovke! In vroite se k nam spet za novo

Dane
Foto: Opalk

Iz zgornje analize lahko ugoto-
vimo, da je $¢ vedno nepravilen
postopek vzrok za vedino nezgod,
da so nezgode predvsem laZjega
znalaja, brez daljfega vpliva na
delazmozZnost delavcev, Ob boljsi
angaZiranosti delovodskega ka-
dra bi jih prepolovili.

s

V tabeli materialni povzrotite-
lji so pod poedatkom razni mate-
rialni povzro€itelji in ostalo pri-
meri laZjih oz, banalnih poskod-
bic, kjer je delavecizostal z delale
na dan poSkodbe, posledic pa
prakti¢no ni bilo. Prav take po-
tkodbe pa v konénem $tevilu tvo-

rijo znatni procent, ki ga DO be-
lezi pod poskodbe na delu.

Ostali podatki so razvidni iz
priloge v navedenih porotilih za
delovno organizacijo in tozde.

Matjaz Lenart, varn. ing.

Grnjo&a mostu

na Lokiv Novem mestu

Skupi¢ina obéine Novo mesto
Jje na seji 26. decembra lani spreje-
la sporazum o medsebojnih ob-
veznostih in zdruZevanju sredstev
za izgradnjo mostu na Loki v No-
vem mestu z vsemi pripadajodimi
navezavami, ki so ga sprejeli in
podpisali tudt Obécinska cestna
skupnost in Skupnost za ceste
Slovenije. Po tem sporazumu je
Skupnost za ceste Slovenije pre-
vzela investitorstvo nad gradnjo
pod pogojem, da za predmetno
investicijo obfina Novo mesto
zagotovi 60% sredstev. Z zacet-
nimi pripravami za pricetek grad-
nje po tem spporazumu Ze kas-
nimo, saj je rok za pridobitev
gradbenega dovoljenja potekel
konec meseca marca letos, kar pa
8¢ ne pomeni, da je koncni rok iz-
gradnje, 30. 9. 1990, 7e ogroZen.
Investitor mostu in cestnih nave-
zav nanj je ob sodelovanju pred-
stavnika obcine na podlagi javne
licitacije, objavljene v Uradnem
listu SRS, izbral najugodnejiega
ponudnika. Za gradnjo mostu je
izbral ponudbo Gradbeno indus-
trijskega podjetja Gradis Ljublja-
na, za gradnjo cestnih navezav na
most, dostopov in parkirid¢ za
stavbo Ljubljanska cesta 2 pa po-
nudbo Gradbeno industrijskega
podjetja PIONIR Novo mhesto. Z
obema izvajalcema je 14. julija le-
tos 7e podpisal gradbeno pogod-
bo za skupno vrednost na dan 5.
7. 1989 52,20 milijarde dinarjev.
V tej vrednosti niso zajeta tista de-
la, ki jth bodo domade komunal-
ne organizacije same izvedle (kar
pa je viteto v celotno investicijo
mostu in § tem v zagotavljanje
60%-ne udelezbe obtine: kanali-
zacija, vodovod, javna razsvetlja-
va, razen na mostu, hortikulturna
ureditev - premostitev nad Ze-
leznidkim predorom Kapitlja —
izvedba tega je zaenkrat opu-
$¢ena).

Po sklenjeni gradbeni pogodbi
predstavlja Cista investicija mostu
{brez prikljuékov) 33,93 milijar-
de dinarjev. Gradis je izvedbo teh
del prevzel po sistemu »kljué v
roke«, medtem ko se bodo ostala
dela obraunavala, izvajal jih bo
Pionir, po dejansko opravljenih
koli€inah in cenah iz ponudbe na
dan 5.7. 1989, kar pomeni, da bo
dejanska vrednost znana po kon-
¢ani gradnji glede na obseg oprav-
ljenih del.

Investitor je obema izvajalce-
ma takoj ob podpisu gradbene
pogodbe Ze nakazal 100%-ni
avans, da bo s tem imel zagotov-
lieno fiksnost cen za pogojenc
vrednost in obseg del.

Za sam most bo izvajalec do
14. septembra letos izdelal pro-
Jjektno dokumentacijo za pridobi-
tev gradbenega dovoljenja in za
izvedbo, medtem ko so za ostala
dela projekti Ze izdelani -— izdelal
jih je, po narodilu investitorja,
Dolenjski projektivai biro Novo
mesto.

Naloga investitorja do izvajal-
cev je, da med tem Casom, ko bo
izvajalec mostu izdeloval projekt
za izvedbo, opravi vse svoje ob-
veznosl, da bo izvajalcema v ro-
ku 21 dni, potem ko mu bodo iz-
roCeni projekti za pridobitev grad-
benega dovoljenja, izro€il gradbe-
no dovoljenje za operativni price-
tek del. Ce bodo vse priprave
tekle skladno s skienjeno gradbe-
no pogedbo, bodo izvajalci price-
li z deli sredi meseca oktobra le-
tos. Rok dokoncanja z deli je 19.
oktober 1990 pod pogojem, da
bosta izvajalca lahko pricela s
pripravljalnimi deli v avgustu
letos.

Vrednost del po gradbeni po-
godbi $e ne predstavlja vrednosti
celotne investicije mostu in cest-
nih navezav nanj, ker se k igj
vrednosti priftejejo $e vsa druga

pripravljalna in zakijuéna dela,
da bo zanj pridobljeno gradbeno
in uporabno dovoljenje. Na pod-
lagi izkazanih ponudb izvajalcev,
na podiagi vseh dosedanjih via-
ganj v priprave ter na podlagi
ocene za $e neizvedena dela je
Dolenjski projektivni biro Novo
mesto po narotilu investitorja iz-
delal nov investicijski program za
realizacijo celotne investicije z ve-
ljavnostjo cen na dan 5. 7. 1989,
Po tem investicijskem programu
znaSa vrednost celotne investicije
69,16 milijarde dinarjev. (Po pr-
vermn investicijskem programu z
veljavnostjo cen 30. oktobra 1988
je bila investicija ocenjena na
16,7 milijarde din, kar poment,
da je bila takratna ocena realna).

Od 69,163 milijard din mora-

mo:
® 60% ali 41,498 milijarde dinar-
Jev zagotoviti v obgin,

® 40% ali 27,665 milijarde din pa
zagotavlja Skupnost za ceste Slo-
venije.

Obveznost obline v  viini
41,500 milijarde dinarjev (po ce-
nah 5.7. 1989) bomo oz. zagotav-
ljamo takole:

—— komunalne organizacije bodo
same opravile vrednost del v oce-
njeni visini 8,720 milijarde din ali

%
~— sredstva samoprispevka mest-
nih krajevnih skupnosti po refe-
rendumskem programu leta 1984
— 1989 4315 milijarde din ali
11,60%

— sklad stavbnih zemlji$¢ ob&ine
Novo mesto iz sredstev nado-
mestla za uporabo stavbnih zem-
i8¢ v letih 1989, 1990, 1991
27,965 milijarde din ali 67,39%
_Sredstva samoprispevka mest-
nih krajevnih skupnosti predstav-
Yjajo v deleZu sredstev, ki jih mo-
1amo zagotoviti v obdini, 11,60%
oz ta delez sredstev predstavlja v
celotni investiciji mostu le %

6,96%, medtem ko je ta deleZ zna-
%al ob uvedbi referenduma 27,49%
celotne investicije. Glede na to da
so mestne krajevne skupnosti
sredstva iz referendumskega pro-
grama za most porabile del teh
sredstev za svojo investicijo, je bi-
lo treba razliko sredstev zagotovi-
ti v skladu, ki je sedaj bol} obre-
menjen. To bo imelo za posledico,
da bo v skladu za druge namene v
letih do leta 1992 precej manj
sredstev.

In kako smo zagotovili v obdéi-
ni ta sredstva do investitorja?
— Mestne krajevne skupnosti so
celoten samoprispevek v viSini
4,815 milijarde din Ze nakazale
Skupnosti za ceste Slovenije.
— Komunalnim organizacijam
ni potrebno preodkazovati sred-
stva, ker bodo komunalne napra-
ve, ki jih imajo knjiZzeno v svoja
osnovna sredstva, same prestavile
in jih dimenzionirale za kasnejse
poirebe.
—- Sklad stavbnih zemljisZ (nje-
gova skupna obveznost znada
27,965 milijarde din) je v prvi fazi
zagotovil sredstva le v vidini
23,631 milijarde din. V tej vred-
nosti niso zagotovljena sredstva
za eventualna nepredvidena dela,
za nadgradnjo ZelezniSkega pre-
dora in projektno dokumentaci-
Jo, ki ga je za obéinski deleZ pose-
bej zagotovila oblinska cestna
skupnost Ze v letu 1988,

Vrednost 23,631 milijarde din
je sklad zagotovil v celoti na pod-
lagi sklepa upravnega odbora Ze
13. julija letos, in sicer:
® investitorju je nakazal Ze zbra-
na sredstva iz naslova nadomesti-
la in obresti nanj, ki so ga nekate-
re delovne organizacije 7e placale
v obliki akontacije v vi$ini 5.185
milijarde din,
® pri izvajalcu del Pionirju je
sklad na podlagi sklepa skupg&i-
ne, sprejetega na seji 26, decem-
bra 1988, ki je za najetje premo-
stitventh kreditov pooblastil uprav-
ni odbor sklada, ta pa je sklep o
najetju premostitvenega kredita
sprejel na seji 13, julija letos, najel
premostitveni  kredit v viini
18,446 milijarde din.

S tem smo v ob&int do investi-
torja v prvi fazi izpolnili vso ob-
veznost, s tem pa je sklad prevzel
veliko finanéno breme za vradilo
kredita. V ta namen bomo morali
v obéini vrednost tocke za izrafun
nadomestila za uporabo stavbne-
ga zemljiita tekoCe revalorizirati,
tako da bomo stalno zadrievali
realno vrednost nadomestila, s
katerim bomo zagotavljali pokri-
vanje kreditnih obveznosti. Za
najetje premostitvenega kredita

smo se odlogili zato, ker v tem ¢a-.

su cene v gradbeniStvu rastejo
znatno hitreje kot pa znadajo ob-
veznosti iz kredita. V obéini se
zavedamo, da so skladu naloZene
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velike finan¢ne obveznosti, in da,
po prvih ocenah najmanj do leta
1992, sklad ne bo sposoben pre-
vzemati skoraj nobenih drugih fi-
nanénih obveznosti. Seveda ho
vse to vplivalo na nekatere druge
investicijske priprave pri stano-
vanjski graditvi in na vse druge
komunalne investicije, kjer so in-
vestitorji planirali z deleZi sred-
stev sklada iz naslova »nadome-
stila«. Preprosto  povedano to
pomeni, da se bodo tej veliki in-
vesticiji prilagajale v tern obdobju
»druge nade potrebe«, nekaterim
pa se bomo morali zadasno
odredi.

Ze v letu 1989 je po sprejetem
programu sklada planiranih
66,67% sredstev 1z nadomestila za
sofinanciranje mostu in cestnih
navezav nanj, Kaze, dabotudiv
naslednjih letih najmanj 70% teh
sredstev potrebno zagotavljati za
pokrivanje prevzetih obveznosti.

Ali bomo imeli most ali ne, ni
ve¢ dilema. Most bo, predvidoma
v prvotno napovedanem Casu,
med tem ¢asom pa se bomo v me-
stu srefevali s tezko prometno
situacijo.

Izvedni svet zato poziva vse
udeleZence v prometu, kot tudi
prebivalce oZjega in Sirlega ob-
modja mesta na strpnost, Potrpi-
te, izplacalo se bo!

PREDSEDNIK:
Adolf Zupan

Racunalniski program
za risanje opaznih
nacrtov — inovacija

leta

Z uporabo radunalnika v teh-
ni¢nem inZenirstvu smo prideli v
GIP PIONIR 7e ved kot pred de-
setimi leti. Takrat smo bili vezani
na vegji ratunalnidki sistem IBM
370, ki je bil kupljen za uspe¥no
ekonomsko poslovanje celotnega
podjetja, dokaj uspeino pa smo
ga uporabljali tudi gradbeniki na
podrodju tehniénega inZenirstva,
Z nakupom 3¢ kvalitnejiega ra-
Cunalniskega sistema 1BM 4361
mn vzpostavitvijo terminalske mre-
7e po celotnem podjetu (Novo

mesto, Ljubljana, Kriko) je upo-
raba ra¢unalnika za potrebe grad-
beniStva §e bolj zaZivela. Inzeninji
smo imeli na voljo programsko
opremo, ki je omogocila kvaliten
izratun gradbenih konstrukcij in
kvalitetno operativno planiranje
izgradnje in vodenja projektov.
Uporaba racunalni$ke grafike
na osebnih ralunatnikih razreda
PC XT/AT je prevesila tefidce
med velikimi in oscbnimi radu-
nalniki na stran slednjih. Tako se
je prehod na mikro radunalnike

pricel leta 1986, ko smo kupili
program za tehniSko risanje
AUTOCAD.

Osebne ra¢unalnike smo v po-
djetju dobro sprejeli, tako jih
imamo danes Ze preko sedemde-
set, njihova uporaba pa, tako kot
v svetu, strmo nara$éa na $tevil-
nih podrogjih.

RACUNALNISKA GRAFIKA
Pri vpeljavi ratunalniSke grafi-
ke v nasc podjetje smo se v polni

(Nadaljevanje na 8. strani)
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meri nastonili na rac¢unalnitki pa-
ket za tehniéno risanje AUTO-
CAD in njegove podatke. S pro-
gramskim jezikom AUTOLISP
smo si izdelali programe za rau-
nalnigko izdelavo sledefe tehnic-
ne dokumentacije:

a) Risanje opaZnih nalriov za
tehnologyjo opaZenja PIONIR-
2000 in PIONIR-ALU

b) konstruiranje armirancbeton-
skih stenastih (Outinord) kon-
strukcij

¢) konstruiranje montaZnih kons-
trukeij TOGREL

d) konstruiranje strojnih elemen-
tov in izdelkov Pionir

RISANJE OPAZNIH NACR-
TOV S TEHNOLOGIJO PIO-
NIR 2060 IN PIONIR-ALU

V trenutni gradbeni situaciji, v
zaostrenih ekonomskih pogojih,
konkurenci in kratkih rokih iz-
gradnje je postala izdelava tehno-
toskih opaZnih nacrtov obvezna.
Ti naérti morajo biti izdelani hi-
tro in natanéno. To nas je prived-
lo do odlotitve izdelave omenje-
nih naértov s pomodjo ractunalni-
8ke tehnike. S tem smo skrajSali
¢as izdelave omenjenih naértov,
ki se tako izdelajo za vsak »nal«
objekt, in odstranili napake, ki so
se do sedaj pojavliale v natrtih.

V delovni organizaciji GIP
Pionir smo v zadnjih letih razvili
dva sodobna opaZna sistema:
PIONIR-2000 in PIONIR-ALU.
Prvi opaini sistem predstavlja
tehnologijo opaZenja z lesenim
leplienim nosilcem in kovinskim
okovjem, drugi pa opaZni sistem z
lahkim opaZnim panojem iz alu-
minija in leseno opazno ploigo.
Oba sistema sta izdelana iz tip-
skih elementov, tako da sta izred-
no primerna za osnovo za izdela-
vo racunalniskih programov,

Za risanje in programiranje
sma uporabili ra¢unalni$ki pro-
gram za risanje AUTOCAD, S
programskim jezikom AUTO-
LISP smo izdelali programe, ki
nam zrigejo opaZni naért in avto-
matsko izdelajo specifikacijo po-
trebnega opaZnega materiala.

Risanje opaZnih nalriov smo
glede na konstrukcijske elemente
razdelili pa sledeée dele:

-— opazni nacrt stebrov
— opaini nadrt plpi¢
-~ opaini nalrt stén

— opazni nacrt temeljev

Risanje opaZnih nacrtov stebrov

Za opa? stebrov uporabljamo
opazni sistem PIONIR 2000. Z
rafunalnikom smo vnaprej pri-
pravili naérte vseh razliénih pre-
rezov stebrov in poglede razlinih
vidin stebrov. Tako smo dobili
knjiZnico elementov, ki jih potem
vnadamo v opaini nacrt. Tipe

stebrov izbiramo preko menija.
Velikost opaZnega nalrta je obi-
Cajno A3 ali po potrebi vedja.
Vsak naért vsebuje en pogled in
prerez stebra. Poleg tega na nadrt
nariemo specifikacijo potrebne-
ga materiala za opaz. Podatke o
tipu in velikosti stebra radunalnik
sam razbere iz slike.

Risanje opaZznih nartov sten

Za opaZe stenastih konstrukeij
uporabljame v GIP PIONIR
opaZna sistema PIONIR-2000 in
PIONIR-ALU.

S pomoégjo programa za teh-
ni¢no risanje AUTOCAD prene-
semo tloris objekta na zaslon ra-
¢unalnika. Pri delu nam je v
veliko pomol mitka ali graficna
tablica.

Ko je tloris izrisan, imamo na
razpolago dve varianti: avtomat-
sko risanje ali ro¢no risanje.

Program, napisan v program-
skem jeziku AUTOLISP, zahteva
nekaj vhodnih podatkov: poloZaj
stene, debeline stene, situacijo in
tip. S pomogjo teh podatkov ra-
funalnik sam razvrsti simbole
opaZnih elementov v sliko.

V primeru rofnega risanja se v
izdelano sliko vnafajo simboli
elementov opaZnega sisterna. Ti
simboli so Ze vnaprej pripravijeni
in se izbirajo preko menija.

Specifikacija elementov opaZ-
nega sistema PIONIR 2000 je
dokaj obseina, zato je v primeru

formata A3 izdelana na svoj list, v
primeru vefjega formata pa na
isti list. Podatke za izdelavo speci-
fikacije dobimo v dveh korakih.
Najprej podatke iz slike zapiSemo
na disk, nato odpremo novo sti-
ko, poberemo podatke z diska in
zapifemo podatke v tabelo,

Risanje opaZnih naértov plo§¢

Za opaZevanje plos¢ uporab-
ljamo opaZni sistem PIONIR
2000. Tloris objekta prenesemo
na zaslon na enak nadin kot pri
stenah. Tudi tu imamo dva nadi-
na risanja nacrta: avtomatsko in
roéno risanje.

Avtomatsko risanje pride v po-
§tev pri pravokotnih plo¥¢ah. Po-
dati moramo nekaj podatkov: ve-
likost in pozicijo ploide, debelino
plosce, tip gradbene podpore,
razmak in smer sekundarnih no-
silcev ter specifikactjo primarnih
in sekundarnih nosilcev. Program
nato avtomatsko dololi polozaj
vseh elementov opaZa in jih izrife.
Specifikacijo opaZnih elementov
izdelamo na isto risbo samo z
enim ukazom. Program doloéi
Stevilo elementov in jih zapiSe v
tabelo.

Pri rognem risanju je postopek
enak kot pri risanju opazev sten.
Specifikacija se izdela na enak
nadin kot pri avtomatskem ri-
sanju.

RISANJE OPAZNIH TEME-
LIEV
Za izdelavo opainih nafriov

temeljev uporabljamo opazni si-
stem PIONIR-ALU ali specialne
kovinske opaZe za opaZ temeljev.
Elemente enako kot pri opasy
sten na dva nacina postavljamo v
natrt — roéno ali aviomatsko, Po
izdelavi opaZa za en tloris avio-
matsko izdelamo specifikacijo.

Vsi podatki, ki so potrebni za
izdelavo specifikacij opaznih ele-
mentov stebrov, sten, plo3¢ in te-
meljev, ostangjo shranjeni v po-
sebni datoteki in jih lahko naprej
porabimo za delo z drugimi pro-
grami (narotilo materiala, obra-
¢un, materialno poslovanje, ....).

Pri risanju opaZnih naértov $e
naprej ostanejo vse moznosti ri-
sanja s pomodjo AUTOCAD-a
(brisanje elementov, pisanje tek-
sta, kotiranje, ...).

ZAKLJUCEK

Predstavijeni raéunalnigki pro-
grami so bill razviti za potrebe de-
Javnosti v GIP PIONIR in smo
jih tudi uspedno vpeljali v vsa-
kodnevno izdelavo tehniéne do-
kuomentacije. Hkrati smo jih
uspeino ponudili domademu
gradbenemu trgu za prenos v od-
delke priprave proizvodnje in
projektivne biroje.

Omenjeno uspednost potrjuje
prejeta nagrada INOVACIJA
LETA na 5. jugoslovanskem
sejmu gradbeniStva in gradbenih
materialov v Gornji Radgoni.

Avtorji programa

Komunisti o sebi in
svojem delovanju

Na temeljito in dobro priprav-
ljeni konferenci Zveze komuni-
stov delovne organizacije dne 20.
6. 1989 so komunisti odprto
spregovorili 0 svojem delovanju
in opredelili svoje mesto z ozirom
na zahteve Casa.

Med drugimi dokumenti je bi-
lo na konferenci sprejeto sledece
poroéilo o reorganizaciji sklepov
in stali§¢ konferenc ZK DO:

Analizirajo¢ sklepe in stali§¢a
treh konferenc ZK DO (konfe-
rence z dne 27. 6. 1985, 19. 3.
1986 in 12. 4. 1988), je moino
zagolovo jasno in nedvoumno
ugotoviti in skleniti:

1. Da komunisti v DO nismo bili
suznji ideolodkih shem in kons-

trukcij, ampak da so nada statiséa
in sklepi izrazeni na konferencah
ZK DO in njenem predsedstvu
bili vedno dovolj jasno, preteino
konkretno, realno in operativio
naravnani, da bi jih bilo mod
uresniditl.

2. Da so nasa stali§¢a in sklepi bik
dovolj kritiCni in konstruktivni
ter usmerjeni na odpravijanje sla-
bosti pri delu in poslovanju v po-
djetju. Z vsto predlogov in staligé
so ponujane nove boljse reditve,
ki so danes preteino Se kako
aktualne.

3. Da smo se kljub razliénim pri-
sotnim interesom uspeli v nadih
stalis¢ih in sklepih poenotiti pri
ocenah, stali$éih in sklepih, ki 7a-

devajo skupne interese in cilje v
podjetju.

4. Da bi nadi sklepi in stalifca lah-
ko bili dobra opora postovodstvu
it samoupravnim organom za
bolj odlo¢no razreSevanje dolo-
enih vpradanj v podjetju.
Analizirajoé realizacijo sklepov
in stali¥¢ konference se ugo-
tavija:

1. Da veliko sklepov ali uresnile-
nih ali pa so samo delno. Veliki
odkloni so pri izvajanju sprejetih
sklepov in stali¥¢ s podrodja ka-
drovske politike, nagrajevanja in
dohodkovnih odnosov, s tem da
so v letu 89 nargjeni dolodeni
premiki na podrodju kadrovske
tunkcije.

2. Nekaj sklepov in predlogov je
realiziranih ali pa se izvaja (sklepi
s podrotja tehnoloSkega razvoja,
finanéne funkcije itd.).

Ocena vzrokov za nerealizacijo
sklepov konference ZK:
1. Za realizacijo sklepov in stalis¢
konference ZK bi se morali naj-
bolj angaZirati komunisti na od-
govornih delovnih mestih (direk-
toi, vodje oddelkov in sluZb
ipd.), ki imajo tudi najvedii vpliv
v podjetju po strokovni in poslo-
vodni liniji. Te aktivnosti in za-
yzetosti ni bilo dovolj ali pa je pri
posameznikih spioh ni bilo.
Evidentni so tudi primeri, da so
posamezniki delovali in delyjejo
vy nasprotju z dogovorjenimi cilji
in nalogami ali pa sklepe in stali$-
#a konference ZK in njegovega
predsedstva ter OOZK enostav-
no ignorirajo, kot da to ne bi bili
problemi podjetja, TOZD in DS.
2. OOZK in predsedstvo konfe-
rence ZK niso dovolj dosledno in
kontinuirano spremljali realizaci-
jo naih sklepov in ocenjevali
vzroke za nerealizacijo ter dovolj
pogumno pokazali, kje, pri komu
in zakaj se zadeve blokirajo.
3. Komunisti smo premalo izko-
ristili mo#nosti, da uveljavijamo
realizacijo nadih skiepov in pred-
logov preko samoupravnih orga-
nov in drugih oblik samouprav-
nega odlodanja.
4. Veliko ¢lanov ZK e nima raz-
&isteno pri sebi, desa in kako se
komunisti lahko lotimo v podjet-
ju. Dologena poslovodstva in tudi
nekateri komunisti menijo, da bi
se ZK morala ukvarjati samo s
sindikalnimi aktivnostmi in akei-
jami (standard, itd.). Tudi od tod
pasiven odnos do sklepov ZK in
vsebine delovanja ZK.
5. Ve&ina OOZK pri svojem de-
lovanju ne uperabljajo pravilne
metode delovanja in ne dajejo
prave vsebine na dnevni red,
6. Dologene OOZK sploh ne de-
lujejo ali pa zelo slabo.
7. Splotna druZbena klima in
ustvarjen odnos do ZK mocno
negativno vpliva na odnos okolja
do aktivnosti ZK in rine vedino
Elanov ZK v defenzivo in zgolj
opazovalce, ne pa motivatotje,
mobilizatorje in iniciatorjc za
spremembo razmer. Tudi to je v
veliki meri vzrok, da ni Siroke ak-
tivnosti flanstva ZK, ampak se ie-
ta temelji na nekaj entuziastov,
tako nadi sklepi in stali$éa vedi-
noma ostanejo samo na papirju.

Ocena posledic nerealizacije
sklepov in stalid¢ konference
ZK, njenega predsedstva in
OZK:

I. Ustvarjeno je neustvarjaino
vzdugje, ravnodudje in pasivnost
Clanstva za delovanje v ZK, saj je
vse vel prepridanja, ki je tipi¢no

za neustvarjalno okolje, a toje, da
se nima smisla angaZirati in izpo-
stavljali, saj se tako in tako ni€ ne
realizira in dogovorjeno ostane
samo na papirju!

2. Zaéeli smo si postavljati vpra-
ganje po smislu delovanja na-
sploh ZK v podjetju.

3. Z vidika nerealizacije posa-
meznih sklepov in stali$¢ konfe-
renc (npr. paketa sklepov konfe-
renc ¢ kadrovski politiki) je
ogitno zaostajanje in nazadovanje
pri posameznih poslovnih politi-
kah glede na zahteve Casa.

Usmeritve za odpravo vzrokov
in posledic neutinkovitosti de-
lovanja ZK v podijetju

1. Komunisti moramo odioéno
razfistiti pri sebi in isto dosedi v
celotnem kolektivu, zlasti pa v
glavah in ravnanju vodilnih v po-
djetju, da je zaZeljena in dobro-
dogla ter resno obravnavana in
upoftevana vsaka pobuda, pred-
log, ocena in stalife vsakega Cla-
na kolektiva posamiéno, samo-
upravnega organa, DPO, a s tem
tudi ZK, vsake formalne ali ne-
formalne skupine delavcev in
strokovnjakov, ki teZi k boljSemu
delu, bolj$im odnosom in rezulta-
tom poslovanja.

Potrebno je razkrinkati stalidta
in trditve v ZK in zunaj nje (zlasti
pri poslovodstvu), da je obliko-
vanje konkretnih ocen, stalisc,
sklepov in predlogov v ZK, v zve-
zi poslovanja in odnosov v po-
djetju »vme3avanje v poslovne
politike in postovanje«ipd. S tem
se ZK samo mistificira in se ji daje
negativni predznak. Clani ZK
smo tako kot nedlani delavci tega
kolektiva, ki preko oblik organi-
ziranja ZK enakopravno z dru-
gimi delavci ocenjujemo in pred-
lagamo reSevanje dolofene pro-
blematike v podjetju.

Konferencé ZK, njeno pred-
sedstvo, OOZK in druge oblike
delovanja ZK gre razumeti kot
skupino delavcev, ki skuda s svo-
jimi ocenami, stali$gi, sklepi in
predlogi preko normalnih oblik
dela in odlodanja vplivati na rede-
vanje dolotenih problemov s ci-
liem boljfega dela, boljSe per-
spektive in rezultatov poslovanja
podjetja. Druge vioge v podjeyju
ne moremo imeti in si je tudi ne
#elimo.

Poslovodstvo, ki uveljavlja so-
dobne pristope pri vodenju in mu
je nekaj dotega, daje Cimvel par-
ticipacije, iniciativ in pobud de-
lavcev v organizaciji, ki so orga-
nizirani tako ali drugace (posa-
mi¢no, samoupravi organi, sindi-
kat, mtadina, ZK, razne komisije
in skupine itd.), bo pozdravilo
vsakréno pozitiviio usmerjeno ak-
tivinost ZK in drugih in, kar je
najbolj pomembno, bo do vsch
predlogov in ocen imelo aktiven,

enakovreden in pozitiven odnos.
Zanemarjanie in ignoriranje
ocen, sklepov in predlogov, ki jih
oblikujemo v ZK, lahko raz-
umemo samo kot nepripravlje-
nost spoprijeti se s prisotnimi te-
#avami, pomanjkanje poguma in
sposobnosti za razumevanje in is-
kanie novih bolj§ih reSitev in na-
ginov dela in poslovanja.
2.V ZK v podjetju je pribliZno 50
¢lanov ZK z vi§jo m visoko stro-
kovno izobrazbo. To je velik inte-
lektualni potencial, ki smo ga pri
dosedanjem delovanju ZK pre-
malo izkoristili. Vse te strokov-
njake, €lane ZK, je potrebno
preko novih oblik delovanja (in-
teresno povezovanje, projektne in
delovne skupine ipd.) pritegniti v
jedro nade aktivnosti in z njiho-
vim prispevkom dosedi, da so
naie ocene, sklepi in predlogt do-
volj strokovno utemeljeni ter ta-
ko bolj prodorni in preprigljivi.
3.V ZX v podjetju bomo uveljav-

Z 10. srecanja novinarjev in

ljali metode delovanja, ki jih
predlaga dokument o prenovi
ZKS, in sicer:

- interesno povezovanje Clanov
ZK

— projektne skupine

— formalno in neformalno orga-
niziranje ¢lanstva

— samoiniciativnost pri delova-
nju in organiziranju

— strokovnost, kriti¢nost in kon-
kretnost pri stalif¢ih in pobudah
— odprtost za sodelovanje pri
oblikovanju stali$¢ in pobud z ne-
&lani ZK

— javnost delovanja in uveljav-
ljanje nasih pobud preko samo-
upravnih organov, sindikata in
drugih oblik odlotanja in dela v
podietju.

4. Odlo&no bomo vztrajali na do-
stedni realizaciji vseh nerealizira-
nih, a $¢ aktualnih sklepov konfe-
rence ZK DO. ' .
IVAN ILIJANIC

organizatorjev obves¢anja

v OZD Slovenije

Kako projektirati
obvescéanje v podjetju

Kvalificirano, . resniéno, po-
polno, pravodasno itd., obvesta-
nje je predpogoj avtentitnemu
(resnitnemu) samoupravljanju.
Kljub tej nesporni ugotovitvi je
nesporno tudi dejstvo, da si je 0b-
veitanje v organizacijah zdruze-
nega dela le teZko utiralo pot.
Njegova usoda je bila vetinoma
odvisna od dobre volje poslo-
vodnih organov. Enzko je bilo z
usodo novinarjev in organizator-
jev obveitanja v organizacijah.
Morali so prebijati led in se za
svoj status pogajati tudi s svojimi
profesionalnimi kolegi.

Ko se je zdelo, da so stvari, vsaj
kar se obvedfanja tide, priéele it
svojo zalrtano pot, je padla ma-
ska z distributivnega samouprav-
ljanja, 4j. takega samoupravljanja,
kjer delavci samoupravijajo, le
kadar in v obsegu, kot jim ga do-
pusti drzava. Pluralizem lastnin je
narekoval pluralizem organiza-
cijskih oblik in sprejetje zakona o
podjetjih, v katerem pa se zdi, da
je samoupravljanje in souprav-
ljanje giede na lastninsko obliko
podjeya zgolj_peto in s tem nepo-
trebno kolo. Ce je in kolikor je ta

na¥a ugotovitev pravilna, potem
se postavija vprafanje kompati-
bilnosti z ureditvami razvitega
sveta, kateremu bi se tako radi
priblizali in v katerem pomenita
te#nji po samoupravljanju in ob-
veitanju delaveev v podjetiu,
oblikovani kot posebni in novi
pravici, razlog za transformacijo
delovnega prava. Pravica do in-
formiranja se oblikuje torej kot
nova delovnopravna pravica, ki
spreminja naravo novega, na vi-
sokih tehnologijah zasnovanega
produkcijskega procesa. Za ta
proces jc zlasti znadiino, da nista

+ produkcijska faktorja le kapital in

delo, temved postajata to tudi
znanje in poslovodenje. V tem
trenutku lastnina produkcijskih
sredstev izgubi na pomenu, v
ospredje stopajo nove vrednote in
med njimi zlasti zadovoljen dela-
vec z obdutkom pripadnosti or-
ganizaciji, v kateri dela. Organi-
zacijo pa lahko Euti kot svojo le
informiran delavec. Le tak je lah-
ko tudi ustvarjalen in preneha biti
Stevilka za tekolim trakom.

(Nadaljevanje na 10. strani)
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{Nadaljevanje z 9. strani)

Preobrazba delovne organiza-
cije v podjetje zahteva predvsem
spremembe miselnosti, in to na
vseh ravneh. V vsakem od novo-
oblikovanih podjetij, ne glede na
lastninsko strukturo, bo potrebrno
projektirati ustrezen sistem ob-
vedtanja. To bo lahko za manjsa
podjetja ustno, za vedja pa bo po-
trebno izdelati sistem, v katerem
bomo kombinirali razliéna in-
formacijska sredstva. Pomembno
je, da gre za sistem obveicanja, za
katerega morajo veljati dolofena
pravila, ne pa dobra volja poslo-
vodstva, kar bi bilo mogode skle-
pati glede na povsem neoprede-
lien 67. &len zakona o podjetjih. S
tako ureditvijo, kot jo na podroé-
ju obvedtanja uvaja ta ¢len, smo
dale¢ za ureditvami v sistemih, po
katerih bi se tako radi zgledovali.
Gre predvsem za dve stvari. Pr-
vi¢, katere so tiste informacije, ki
morajo biti v podjetju obvezno
objavljene, in kdaj, v kak$nih
rokih ter kako? Tu bi morala ve-
ljati striktna in obvezna pravila.
Podjetje naj v statutu ali drugem
samoupravoem sploSnem aktu
dolodi tisto, kar je ved, vec od te-
ga, kar je obvezno. In drugié, jas-
no je potrebno doloditi status
osebe, ki vodi sluzbo obveitanja
v podjetjn. Obvei¢anje je na-
mreé dejavnost, ki je brez sa-
mostojnosti (neodvisnosti) ni mo-
gole organizirati iznad nivoja
agitpropa. Za druzbena podjetja
je nesporno, da se ohranja sistem
samoupravijanja. To samouprav-
lianje bo res omejeno na podrod-
&, kjer je prostor za samouprav-
ljanje, za razliko od preteklega
obdobja, kjer naj bi samouprav-
ljali o vsem, v resnici pa o nife-
mer, vsako samoupravljanje pa
potrebuje kvalificirano informa-
cijo kot svoj predpogoj. Glede
statusa vodje obveiCanja so moi-
ne razliéne reditve, ki pa morajo
vse razdistiti predvsem vpradanje
odgovornosti tega vodje. Komu
in kdaj namre¢ odgovarja? Gre za
silno zapleteno vpradanje, saj tak
vodja ne more biti z organizacijo,
v kateri deluje, povsem nepove-
zan, prevelika odvisnost pa zopet
ni v korist kvalificiranega samo-
upravijanja, nasprotno, popolna
odvisnost vse pretvarja zopet v
farso.

Za zatetek bi morali uporabiti
kakgen refenéni model iz razvite-
ga sveta. Tega pa potem ob krea-
tivni uporabi in maksimalni prav-
ni zaditi prilagoditi naim Zeljam,
potrebam in moZnostim.

dr. Andrej Berden

FEI=IN=]

Koliko stane Pionirjev
delavec?

V &lanku bi radi odgovorili na
vprasanje, koliko stane Pionirjev
delavec?, postavljeno v zadnji
Stevilki Pionirjevega glasila. Ne
bo lahko, saj je iz tako kratko de-
finiranega vpradanja teZko raz-
brati, kaj postavljalca -vprasanja
zanima. All ga zanima »cena« kot
povpredje »cen« 4000 in nekaj
Pionirjevih delavcev, kolikor pac
nas trenutno je, ali ga zanima
»cena« NK delavca, zidarja, av-
tomehanika, tajnice, inZenirja, di-
rektorja, ali ga zanima »cenac te-
ga pa tega, ki dela tam pa tam pri
Pionirju, ali pa se spraduje o lastni
ceni, kot se v danasnjih razmerah
vsak dan spradujemo jaz, ti in $e
marsikdo.

Na vprasanje, »koliko stanee,
odgovorimo ponavadi, cena je
taka pa taka. O ceni delovne sile
so veliko razpravijali Ze politiéni
ekonomisti pred Marxom, Marx,

mnogi po njem, pa tudi teoretiki
naSega tako imenovanega samo-
upravnega socializma, ki naj bi
bil zgrajen na temeljih marksiz-
ma. Prevladalo je mnenje, da je
cena delovne sile oz. njena pojav-
na oblika mezda, kategorija kapi-
talistiénega nadina proizvodnje,
ne pa socialistiénega. Prinas ni tr-
ga delovne sile, delavec ni blago,
zato nima cene, toda upajmo, da
vse to $e enkrat bo.

Pri nas poznamo v tem smislu
kategorijo osebnih dohodkov. Iz
tega sledi, da bralca mogode za-
nima osebni dohodek Pionigeve-
ga delavea.

Z vidika zagotavljanja potreb-
ne mase sredstev za pokrivanje
osebnih dohodkov je za podjetje
pomembna predvsem masa bruto
0D, z vidika zagotavljanja dolo-
Cenega Zivljenjskepa stadarda in
motiviranosti delavcev za delo pa

so pomembni neto osebni do-
hodki. Razlika med bruto in neto
OD je okrog 40% in vsebuje naso
pogoltno splo$no porabo in ne-
uéinkovito skupno porabo.

Merilo za delavea je njegov
neto osebni dohodek. Ta mu do-
lo¢a meje, v katerih bo Zivel, Sesi
jih ne bo razéiril s popoldanskimi
zasluzki,

Naslednja primerjava nam po-
kaze polozaj Pionirjevega delav-
ca v prvih petih mesecih leta
1985:

Povpretni neto OD v DO GIP
Pionir, v panogi gradbenistva,
gospodarstvu SRS, negospodar-
stvu SRS in v SRS v obdobjul —
V/89

{preratunano v DEM, kerjeto
bolj§i kazalec gibanja naSega
standarda in tudi sploden nacin
nagega razmisljanja)

Lete 1989 januar februar marec april maj Junij
GIP »Pionir« 353 444 438 440 500
*yrednost OD 14. 2. 14. 3. 12. 4. 12. 5. 14. 6.
na dan izplaéila 317 374 37 363 420
Gradbenitvo 421 462 490 499 ni §e podatkoy
Gospodarsivo 489 512 547 559 ni $e podatkov
Negospodarstvo 583 565 616 635 ni 3¢ podatkov
SRS 505 52t 558 575 ni 3 podatkov
Op.- Ratunano po povprednih mesednih tedajih DEM
*Radunano po tefaju DEM na izpladilni dan

»Ceno« delavca ne sestavija drufine 3.200 din  samskih domov, menz ipd. Tisto,
samo njegov neto osebni doho- -~ bon 86.650 din  kardelaveclahko neposredno Cu-
dek, ampak tudi ostali prejemki v — dodatek za loCeno ti kot svojo ceno, po kateri se tret-
breme TOZD ali DS, ki jih lahko Zivhenje 180 din  jino dneva »prodaja«, (saj je cena

vidite na plaéilni listi pod tocke B
oz. v drugi koloni, pa tudi davki
in prispevki iz naslova osebnega
dohodka pod tocko C oz. v tretji
koloni, strodki za izobraZevanje
ob delu ipd., strodki subvencioni-
ranja samskih in poditniskih do-
mov, sredstva skupne porabe za
stanovanjsko izgradnjo, objekte
1r:j opremo druzbenega standarda,
itd.

Ocenili bomo povpreéno »ce-
no« Pionirjevega delavca v mese-
cu maju 1989:

Koliko stane Pionirjev delavec?

I. Povpregni neto OD v DO

»Pionirs 3.169.400 din
2. Ostali prejemki na

delavea: 889.860 din
—- boleznine v breme

TOZD 95.590 din
— nesrede pridele  9.900 din
— terenski dodatek 397.400 din
— nadomestilo za obisk

— blagajniski riziko  1.020 din

— prevozi na delo in

z dela 32.350 din
— dnevnice 62.790 din
— kilometrine in

notnine 85.500 din
— regres za letni

dopust 84.000 din
— delovna obleka in varovalna

sredstva 31.280 din
3. Davki in

prispevki, 2.143.660 din

po povpr. % prisp. in

davka 0,40347

4. Ocena stro¥kov izobraZevanja
na del. 35.600
v maju (izobraZ. ob delu ipd,,
brez stro$kov seminarjev ipd.)

Skupaj 6.238.520 din

V izratun bi lahko verjetno
vkljudili 3¢ kaj. Npr. sredstva
skupne porabe na delavea, ki so
najlaze ugotovljiva ob finantnih
obratunih, izgubo potitnidkih in

kategorija kupoprodajnega od-
nosa), je neto OD. »Cenay, po ka-
teri pa ga podjetje kupuje, je po
oceni ved kot $e enkrat vi§ja. 3
tem da nismo upodtevali cene de-
lovnega mesta kot takega. Majska
analiza gospodarjenja v SRS je
pokazala, da odprtje novega de-
lovnega mesta v Sloveniji stane
od 30.000 do 50.000 nem3kih
mark.

To pomeni, da tudi Pionirjevi
delavei nismo tako pocent, kot se
na izpladilni dan veckrat po-
tutimo.

Pri nas zaenkrat trg delovne si-
le, kjer bi se oblikovala cena na
podalgi ponudbe in povpradeva-
nja po delovni sili, §e ne delyje.
Zato ne moremo govoriti o cenl
delovne sile 0z. o ceni Pionirjeve-
ga delavcea,

Alenka Poderiaj, dipl. oec.
Ekonomski biro

Igre brez meja

Ta popularni naslov ni le gesio
s televizijskih ekranov, ampak
posi v sebi nekoliko vedji pomen.
Prireditev kot taka v bistvu po-
meni le dober zasluZek za pedico
organizatorjev te atraktivne, ven-
dar preminule akcije. Ne pomeni
pa kakinega Sirfega propagiranja
$portne rekreacije, niti ne privab-
lja ljudi, da bi se zageli aktivno
ukvarjati s §portno rekreacijsko
dejavnostjo.

Vendar ta akcija pomeni na-
slednje: ljudi privablja, da si pri-
reditve ogledajo, da se viivijo v
vlogo glavnih akterjev in da
vzbudi v njih #eljo, da bi se tudi
sami preskusili v podobnih aktiv-
nosth. V tem primeru lahko ugo-
tovimo, da je igrivost tisto, kar
nima meja. Igrivost privablja lju-
di, da si tovrstne prireditve vsaj
ogledujejo, &e jih je sram presku-
siti. Igrivost in razigranost vseh
neposrednih udelezencev je tisto,
kar mnofice ljudi spominja na
njihova mlada leta, ko so se neho-
te in nevede ukvarjali s 3portno
oz. rekreativno oz. sprostilno de-
javnostjo — vse v abliki igre.

Igra je ¢udovita zadeva, ki pa
jo &lovek v srednjih in starejSih le-
tih zatira v sebi. Mogode zaradi
splo¥ne situacije v druZbi, mogo-
¢e zaradi tega, da bi bil &lovek vi-
deti bolj odrasel. Eno je jasno, v
tern primeru bolj zdrav in vitalen
ne bo.

Zakaj se dedki in babice tako
radi ukvarjajo s svajimi vnuki?
Ker v njih obstaja del¢ek osebno-
sti, ki pogreda igro, veselje in brez-
skrbnost. Otroci jim to nudijo,
dedki in babice pa se lahko Se en-
krat identificirajo s svojo mla-
dostjo. Se ved! Skozi igro z njimi
se spet nehote in nevede rekreira-
jo. Po taki aktivnosti se podutijo
bolje.

Vedeti pa moramo, da je tudi
brezmejnost tisto, kar privablja
ljudi. Pomeni svobodo gibanja in
izvajanje vseh mogotih dejavno-
sti, ki zapolnjujejo prosti Cas vsa-

Novi predsednik

Na zadnji seji delavskega
sveta delovne organizacijc je
bil zaradi odhoda tovaridice
Irene Gostia-Bencina na po-
rodnigki dopust, soglasno iz-
voljen za predsednika tov.
Gorazd Cibic, dipl. ing. arh.. iz
tozda Projektivni biro, 7a na-
mestnika pa Milena Sefman iz
tozda Gradbeni sektor Novo
mesto.

L

kega posameznika. Prostega Casa
seveda ni veliko, bolje pa je, da ga
prefivimo aktivno, kot pa da se-
dimo pred televizorjem in jadikuo-
jemo, kako nas vse boli

Bolje je tudi, da za kosilo ali
vederjo skuhamo premalo in se ne
najemo do sitega. Zakaj? Ker bo
laZje pospraviti in pomiti posodo,
pa Se Zelodei ne bodo prevel
obremenjeni. Lahko jim vsaj ne-
koliko prizanesemo. Zelodec je
namreé najéudovitej$a in najbolj
éudefna aparatura v vsem Zivem
svetu. Kaj vse mora prenesti in
prebaviti, da tahko prefivi. Tudi
tukaj ljudje na Zalost ne poznamo
meja. Ce je pripravljene hrane
preved, je otroci ponavadi ne po-
jedo. Oni poznajo svojo mero.
Mislijo, da ne morejo jesti ved od
prostornine njihovega Zelodca.
Na Zzalost v starejgih letih to mi3-
lienje spremenijo. Ostanek hrane
nekdo poje, ker je »§koda metati
hrano v smeti«. Zavedati pa se
moramo, da je tudi v Ze poln Ze-
lodec »nabasana« hrana vrZena v
smeti, Se huje! Vse to gre v mast,
ki se nezadrino nabira na kriti¢-
nili delih &lovekovega telesa in
postaja njegov gospodar, mu
omejuje gibanje in pogojuje nje-
gov sram pred telesno aktivnostjo
in igro. Debelo telo namret ni le-
po telo, zato je tudi tu treba po-
znati realne meje.

Igrati se brez meja pa ne po-
meni le redevanje ali pa kopidenje

V nasi delovni organizaciji
imamo spet orgamizatorja re-
kreacije. To je Marko Grando-
vec, profesor telesne vzgoje!
Vsi, ki bi se zeleli ukvarjati s
fportom in rekreacijo, pane ve-
ste kako ali rabite nasvet, se mu
lahko oglasite v stavbi DSSS
{baraka) ali po telefonu int.
1210.

&lovekovih osebnih problemov,
ampak ima to geslo tudi 3irdi
druZbeni pomen. Nade vodstvo se
je namret 40 let, in $e nekaj vec,
igralo brez meja. Igre z dolgovi,
propadiimi investicijami in dru-
gimt mahinacijami (in so 3e ved-
no) brez mej.

To seveda s$portom in Sportno
rekreacijo nima neposredne zve-

ze, je pa v tesni indirektni pove-:

zanosti, Denarja je namred vse
manj, zato morajo ljudje za zado-
voljitev osnovnih Zivljenjskih po-
treb delati tudi izven delovnega

#asa. Tako pa jim zmanjkuje pro-
stega &asa, ki bi ga lahko izkoristi-
li za $portno rekreacijo in aktiven
oddih. Zmanjkuje jim tudi denar-
ja, ki so ga pripravljeni nameniti
za to podrogje.

Potrebno bo $e marsikaj nare-
diti tako v oblikovanju osebnosti
vsakega posameznika kot tudi v
¥ivljenju nasploh. Delati moramo
v te] smeri, da bomo lahko uZivali
Zivijenje brez meja, kajti realno
gledano je igra le del Zivljenja.

Marko Grandovec

Celje je pripravljeno na
XXIl. mednarodni obrtni

sejem

Vel kot 20-letna tradicija,
predvsem pa kvalitetno delo or-
ganizatorjev in razstavhjalcev sta
dobro ime Celjskega obrtnega
sejma ponesla tudi preko naSih
meja. Od leto¥njega leta bo MOS
osrednji sejem obrti in drobnega
gospodarstva v deZelah delovne
skupnosti Alpe-Jadran.

Za 22. mednarodni sejem obrti
in drobnega gospodarstva, ki bo
med 8. in 17. septembrom v Ce-
lju, je Ze vse pripravljeno. Vec kot
1500 razstavljalcev iz vseh krajev
Jugoslavije, i1z Halije, Avstrije,
MadZarske in ZR Nemdijese bos
svojimi izdetki predstavilo v celj-
ski dvorani Golovec. Organiza-
torji so imeli kar teZko nalogo, ko
so morali 7,000 m? pokritih povr-
$in in okoli 13.000 m? okoli dvo-
ran razdeliti med Stevilne razstav-
ljalce. Tako kot v minulih letih pa
zelijo na celjskem obrinem sejmu
tudi letos strokovno spregovoriti
o moznostih in potrebah za razvoj
obrti in_drobnega gospodarstva
pri nas. Ze v nadrtovanju vsebine
letognje prireditve so se dogovori-
li, da bo poudarek na kvaliteti
proizvodov in storitev, saj je to
edina mo#nost, da tudi obrt in
drobno gospodarstvo med prvi-
ma stopita v Evropo 92. Ta usme-
ritev sejma je 3¢ bolj poudarjena s
sprejetjem dogovora, da bo MOS
v Celju osrednja s¢jemska priredi-
tev v derelah Alpe-Jadran. To je
za organizatorje in za celotno
obrtno zdruZenje Stovenije veliko
priznanje, hkrati pa tudi obveza
za bodode delo.

Tako bodo Ze letos organizirali
nekatera strokovna sre¢anja zbor-
ni¢nih in sejemskih hif iz deZel, ki
sodelujejo v delovni skupnosti
Alpe-Jadran. Poleg tega bodo po-
tekale tudi razprave o raziiCnih
drugih temah, kot na primer

ustanavijanje medanih podjeti,
zasebno podjetniStvo, novo za-
konodajo in obrt, banka in drob-
no gospodarstvo. To so naslovi
nekaterih tem, ki jih bodo obrav-
navali v okviru leto$njega med-
narodnega obrtnega sejma. Or-
ganizatorji so k razpravam pova-
bili najimenitnejée strokovnjake s
posameznih podrodij, radunajo
pa tudi na udeleZbo predstavai-
kov iz republigkih DPO, prav ta-
ko sodelovanje napovedujejo
predstavniki zvezne vlade, Socia-
listi¢ne zveze Jugoslavije in mla-
dine.

V svoji zasnovi ima sejem
predvsem strokovni in poslovni
znadaj. Jasno pa je, da morajo or-
ganizalorji poskrbeti tudi za vel
tisod obtskovalcev, ki vsako leto
pridejo na to prireditev. Letos
bodo postavili 160 stojnic s pestro
ponudbo in moZnosyo ugodnih
nakupov. V petnajstih gostinskih
objekiih bodo tegili lakoto in Zejo,
Tako sc bo za vsak okus naslo kaj
primernega. Za zabavo bodo po-
skrbeli v luna-parku in ¥evilni
zabavni ansambli.

S scjemsko prireditvijo. tako
kot 7e leto nazaj Zivi tudi mesto
Celje. Tako bodo tudi letos raz-
stavljalcem podarili plakete me-
sta Celje, najbolfi razstavljalci
bodo dobili plakete MOS za naj-
kvalitetnejie izdelke, podeljena
pa bodo tudi 3 priznanja za naj-
lepse urejen razstavni prostor ter
priznanjc za najbolifo gostinsko
ponudbo.

XXIL MOS v Celju bo letos
prinesel veliko novega za obrtni-
ke in poslovneie, ki se Zelijo uve-
ljaviti v novih pogojih razvijajo-
tega se podjetniStva. Tak3en bo
seveda zanimiv tudi za obisko-
valee, ki si bodo ogledali, kaj
zmoremo in znamo narediti pri

nas.
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Lep in prijeten planinski pohod —
tokrat na Begunjscico

Marljiva planinska sekcija sin-
dikalnega $portnega drustva P1O-
NIR ne pociva. Ni $e dolgo, kar
smo obtudovali lepote Notranj-
skilh planin, Ze smo se napotili
proti Karavankam, to pot na vrh
planine Begunjicica, visoke 2060
m nadmorske vidine.

Izbrali smo si 8. july in, kot je
Ze v navadi, rano jutranjo uro ter
Pionirjev mini-bus. Glede na to
da so nas napovedovalci vremena
7e pred tednom dni, ko smo imeli
v planu dvodnevni planinski po-
hod, z zlagano napovedjo slabega
vremena odvrnili od nasih lepih
nacriov (takrat je bilo lepo vre-
me), smo trmasto vztrajali, da jim
to not ne bormo verjeli, ko so zo-
pet napovedali dezevno vieme. In
prav smo imeli.

Pravo razpoloZenje je bilo Cuti-
1 7e pred samim odhodom s par-
kirnega prostora PIONIR in sc 5e
bolj krepilo ob spremljajocih pr-
vih jutranjih soncaih Zarkih med
voinjo proti Garenjski vse do Be-
punj. kjer smo imeli kratek posta-
nek in tudi prve okrepditve. Tu
smo bili malo razoCarant, ker za-
spani Gorenjel odpiragjo v em
kraju gostinske lokale, kolikor jih
pac premorgjo, f¢le po 10 ur 1o
pa je hilo za ras prepozno. NaSe
popotne torbe pa so dokazale, da
kjub temu msmo Cutile mikakr-
Snega pomanjkanja.

Po nekaj kilometrth nadatje-
vanja smo pristali na makadam-
ski cesti ob bistrem potoku in po-

slovili smo se morali od nadega
prevoza.

Vedeli smo, da so pred nami 3
ure naporne pe§ poti do Roble-
kovega planinskega doma na
1657 m nadmorske viSine in do-
datno 3e uro in pol hoda do naj-
vi§je tocke Begunjitice. Vseskozi
razpoloZent smo sproti pozabljali
na izgubljene korake in vse lazje
vdihovali gorski zrak, predvsem
takrat, ko so se od nas poslovila
kogata listnata drevesa in nas za-
Cele spremljati diSede gorske smre-
ke. Prispeli smo priblizno na pol
poti, ko nas je na samotni zeleni
livadi v lepi plan3arski kodi po-
zdravila prijazna oskrbnica, vse
naokoli pa trop planinskih zven-
kajodih krav, ki tgj kodi ponujajo
pravo bogastvo, zato ni Cudno, da
oskrbnica vsakomur ponudi iz
prve roke prave planinske specia-
litcte, od navadnega in kistega
mleka do raznih sirov in razno-
vrstnih pijac. Vse o smo si pri-
voscili tude mi,

Pao kratkem potitku smo nada-
lievali pot do pretepe Roblekove
planinske koce, po predahu pa se
med nizkimi borovei napotili $e
400 m vigje do najvidje razgledne
tofke planinge Begungscice, tu pa
smo s za nagrade privosili nag-
prej poiarke lasinih domacih spe-
cialitel.

Teiko je opisali ves prekrasen
razgled v tstem prelepem son-
¢nem popoldnevu. Pred nami je
bil na severni strani v dolini lepo
viden mednarodni prehod Lju-

belj, na vzhodu Trzigka dolina, na
zahodu se je proti nebu ponosno
vzpenjal mogoéni Stol, oklepa pa
ga prelepa dolina Zelenice, pose-
jana z nedtetimi pastirskimi ko-
¢ami, v ozadju Stola pa se je v da-
ljavi blestelo Blgjsko jezero.

Ker se je ura nagibala v pozno
popoldne, smo bili prisiljeni vraiti
se v dolino. Mimogrede smo v
Robiekovem domu po lastnih Ze-
ljah preizkusili $e okusne planin-
ske enolonénice in hladne napitke
ter se dalj Casa ponovno ustavili
malo niZje v plansarski kodi, ker
smo pripravili mini-planarski mi-
ting v pestrem planinskem vadus-
ju. Nad nami so kroZila jadralna
tetala iz bliznjih Lesc, kot da bilo
za piknik z letalskim mitingom.

Proti dolini smo si krajsali as 7
vriski in prepevanjem in tako Se
hitreje prispeli do zaletnega ciija,
od koder smo preko Begunj,
Kramja in Ljubljane v vecermh
urah sreno prispelt domov.

Da je bilo res lepo, je med svo-
jimi pohodi pred davmimi let
vgotovil tudi ansambel Avsenik,
saj vsa dodivetja in lepote opeva s
svojo pesmifo »Zakaj ste siini
ocCka vi...«in nadajuwje 2 besedama:
»Na Roblek bom odiel,
bom [jubco sabo vzel,
tam, kjer sem bil mlad pastir,
uZival bom z jubco gorski mir.«

Pa lep planinski pozdrav do
zadnjega avgustovskega vikenda,
ko naj bi se ponovno srecali na
vrhovih Kamnigkih alp.

' Jode Vidic

PENER .

Ziva ==

kronika

Kadrovske spremembe v
TOZD Gradbeni sektor Novg
mesto v &asu od junija do avgusta
1989

Delovno razmerje je prenehalo;
1. Plut Robert — zidar
2. Kusur Senaid — zidar

V JLA so odili:

1. Luthar Dufan — =zidar

2. Kramari¢ Martin — zidar
3. Perpar Leopold - zidar
4, Colaré Stefan — zidar

5. Antié¢ Milorad — zidar

6. Fink Andrej — zidar

Upokoijili so se:

1. Glavi¢ Alojz — zidar

2. Opara Janez — skladid¢nik
3. Kovaéi¢ Edo — delavec

4. Zupanéi¢ Domine — zidar

Delovno razmerje prenehalo za-
radi izrecenega disciplinskega
ukrepa:

{. Sinanovi¢ Sefik — strojnik

Iz JLA so se vraili:
1. Skutelj Franc — zidar
2. Vidrih JoZe — zidar

Delovno razmerje je sklenil:

1. Zajas Marian — dipl. gr. ing. iz

TOZD gr. sektor Ljubljana
55
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Pionir je glasilo kolektiva GIP -

Pionir Novo mesto. lzhaja en-

krat mesedno v nakladi 3500
izvedov. Odgovorna urednica:
Katiuda BORSAN, namestnica:
- Stefka SEGA [Gradbenaopera-
tiva MNovo mesio). Clani ured-
niskega odbora: Boris POZEK,
[Gradbena operativa Ljubljana),
Rudolf SOPINA (Gradbena ope-
rativa Zagreb), lvan REPEC
(Gradbena operativa Krdkol,
Cvetka ZABKAR (Togrel), Mia-
den GORSE {Gradbena opera-
tiva Metlika), Tora2 BRACKO
{Keramika in zakljuéna dela),
Medle FRANC {Lesni obrat),
Stavko BASEL. (Mehanizacija,
kovinarsivo, instalacije), Marija
BACAR (Projektivai bira), Cvet-
ka CIRNSK! (Interna banka),

Anton MIHELIC (Skupne shiz- .
be), Mina MAJERLE (DS DRUZ-

BEN! STANDARD).

Naslov urednitva: PIONIR,
glasilo kolektiva GIP  Pionir,
58000 Novo mesto, Kettejev
drevored 37. :

Lekloriranje, tehnicna uredi-
tev, stavek, montaZa in filme
BIC Novo mesto. Tisk: Tiskama
Movo mesto. .
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Devetmeseéai periodiéni obra-
&un je drugi v leto¥njem letu, pri-
pravljen na osnovi novega Zako-
na o raéunovodstvu. Glede na to,
da smo nekatere osnovne novost
tega zakona in sprememb zakona
pojasnili Ze ob polletnem obragu-
nu, jih tokrat ne bomo ponavljali,
poudariti pa je potrebno, da ni
opravidil pritakovanj. Novi Za-
kon o ratunovodstvu naj bi na-
mred zagotovil objektivno sliko
gospodarjenja, ki ga prejdnji obra-
¢unski sistem, po mnenju nekate-
rih strokovejakov, ni zagotavljal.
Na #alost pa ugotavljamo, da se-
danji obracunski sistem, ne le, da
ni izbolj¥an, pat pa je slabdi kot je
kdajkoli bil. Sam zakon niti ni ta-
ko slab, s kasnei§imi spremem-
bami zakona pa se dopusta preli-
vanje rezultatov revalorizacije v
rezultate poslovanja, pri demer se
lahko negativni rezultat iz poslo-
vanja pokriva s pozitivnimi uin-
ki revalorizacije in obratno. Vse
te in $e nekatere druge spremem-
be povzrotajo, da poslovne do-
sefke leto¥njega leta skoraj m
mogode primerjati z lanskoletimi
oziroma s poslovnimi rezultati
prejénjih let. -

Cestitamo

k prazniku

obéine

Novo mesio
delavci GIP »PIONIR«

rezulta

Naslednji problem, ki onemo-
gota realnost primerjav in zmanj-
Suje uporabnost vsakrine infor-
macije pa je hiperinflacija, ki je v
letodnjem letu, s preko 1100%,
presegla vsa pri‘akovanja.

V letnih gospodarskih planih
smo predvideli le 300% inflacijo,
zaradi esar so vse dinarske pri-
merjave dosefenih in planiranih
postavk vprasljive, nekoliko real-
nejie so primerjave, preradunane

Med letoénjii prejemniki naslova INOVATOR LETA 89 je bil

A DOy s tudi Pionir. Vet o tem v naslednji Stevilki Pionirja.

na stabilno tujo valuto (v naSem
primeru DEM) ter relativna raz-
merja,

Kljub temu je perioditni obra-
un, 2 navedenimi zadrzki, izho-
di%¢na podlaga za analizo in oce-
no gospodarjenja v prvih devetih
mesecih letosnjega leta, ki jo po-
dajamo v nadaljevanju. )

Analiza zajema zlasti naslednga
podrodja: ‘

a, analiza obrafuna po direct
costing

b. analiza prihodkov in odhod-
kov z vidika obsega in strukture
¢. analiza nerazporeditve dohod-
ka in dobitka, kazalci ekonomié-
nosti, rentabilnosti, finanine sta-
bilnosti ter akumutativoe in repro-
duktivne sposobnosti

d. analizo drugih faktorjev po-
stovanja

— zasedenost kapacitet

— likvidnost

— razporejanje osebnih dohod-
kov glede na druZbeni dogovor,
— zaposlenost in izkoriS¢anje de-
lovnega Casa

a. Analiza obraduna po direct
costing .
Zaradi uvodoma nakazanih
sprememb v sistemu obraCun je
primerjava s preteklim letom ne-
realna, zato podajamo le primer-
javo dosezenih poslovnih rezulta-
tov s planiranimi, pa $e ta ne bi
bila smiselna, &e ne bi izvi3ili vsaj
najnujnejie korckcije prvotnih
planov. Plane smo korigirali tev
postavki obresti in sicer tako, da
smo tako v prihodkih kot edhod-

ks



