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glasilo kolektiva gip pionir novo mesto

V okviru Indtituta za biorgansko kemijo v Pustinu v Rusiji smo v letu 1989 naredili dva objekta.
Pred nekaj dnevi pa je bil ponovni podpis pogodbe za niadaljevanije del v okviru omenjenega Instituta z
Metalko — Commerce, in sicer za izvajanje gradbenih in obrtnitkih del na objektih: laboratorijski blok
z nadzemnim prehodom, izotopni blok in prizidek k Pitomiku.

Na sliki: SARIC DRAGAN, direktor dejavnosti inZeniringa Metalke Commerce, Slavko Gustin,
v.d. generalnega direktorja, in Niko Jakli¢, pomotaik direktorja TKI za tuji trg pri podpisu.

S

slovali

Poglobljena ekonomska in po-
liti¢éna kriza, spremljana s stagna-
cijo proizvodnje, padcem pro-
duktivnosti, padcem investicij in
slabim izkori§¢anjem proizvod-
nih zmogijivosti ter eksplozijo
cen, naraiCanjem socialnih razlik
in posledi¢no tudi naraiéanjem
nezadovoljstva ljudi so dejstva, s
katerimi smo se sredevali v letu
1989. Gospodariti uspe$no v ta-
kih razmerah je seveda svojevrst-

na umetnost. Navidezno dobri
poslovni rezultati med letom so
biii v glavnem posledica veljav-
nega obraCunskega sistema, ki je
med prihodke iz poslovanja vite-
val tudi prihodke, ki to niso bili,
resniéno dobrih gospodarskih or-
ganizacij pa je bilo malo. Januar-
ska sprememba Zakona o radu-
novodstvu onemogoéa prenadanje
prihodkov iz revalorizacijskih
podbilanc v bilanco uspeha, kar

bo 3tevilo »uspednih« podjetij
zmanj$alo, Prvi udarec bo neko-
liko omiljen, saj so z omenjeno
spremembo zakona dane nekate-
re druge moZnosti kozmeti¢nih
popravkov bilance uspehov. Ta-
ko je mogote v vrednost zalog
obratunati tudi del strofkov fi-
nanciranja in revalorizacije, prav
tako je mogoce del stroskov fi-
nanciranja in obveznosti 2z 0snov-
na sredstva nadomestiti v breme
revalorizacijskih rezerv, kar vse je
dobrodoilo tudi nam, saj bi nas
sicer stroki financiranja, ki so vi-
soki, mo¢no prizadell. Kako se
navedene spremembe odraZajo
na poslovnih rezultatih, bomo
spoznali v nadaljevanju, ob anali-
ziranju podatkov iz zakljuénih
ra¢unov tozdov in delovne orga-
nizacije.

Ocena poslovaih rezultatoy

DoseZena neto realizacija de-
lovne orpanizacije v letu 1989
znafa, vkljuéno s prihodki finan-
ciranja, vsebovanimi v situacijah,
6,312 milijard dinarjev (op.: vse
vrednosti v poslovnem porodilu
so izrazene v nekonvertibilnih di-
narjih), kar je 351% nad planira-
no. Dosefena bruto realizacija
brez prihodkov financiranja pa
zrrada 3,699 mir din ali za 166%
ved, kot je bilo planirano. Lastna
cena podjetja dosega 6,350 mir
din oziroma 3,737 mlr dinagjev
brez strodkov financiranja. Po-
kritje III,, ki predstavlja razliko
med neto realizacijo in lastno ce-
no, je negativno. Izguba na po-
kritju HI predstavija 0,6% neto
realizacije. Negativna pokritja I,
dosegajo TOZD (S Kriko,
TOZD MKI, TOZD Lesni obrat,
TOZD Zakljuéna dela Metlika in
TOZD Togrel. Najbolj kritiéni
poslovni rezultati so prav v To-
grelu, saj je negativno pokritje ce-
lo bistveno vi§je od doseZene rea-
lizacije. Menim, da je v leto§njem
letu potrebno posvetiti rezuita-
tom po »direct costing« metodi
vel pozornosti kot rezultatom iz
bilance uspeha, ker kafgjo bolj
realno sliko gospodarjenja kot
drugi, kjer so prisotni moéni
uginki sprememb obradunskega
sistema, kar bomo videli iz nada-
hjnje analize.

Skupni prihodki delovne or-
ganizactje zna$ajo 6,785 milijard
din insoza 278,7 milijard vigji od
skupnih odhodkov. V letu 1989
smo torej ustvarili 278,7 mir din
brute dobitka, pri femer je po-
trebno opozoriti, da je 2,432 mir
din strogkov financiranja v skladu
z uvodoma navedenimi zakon-
skimi moZnostmi pokritih iz reva-
lorizacijskih rezerv. Opozoriti je
treba tudi na izredno povedanje
vrednosti zalog nedovriene pro-
izvodnje, ki znasajo le nekaj manj
kot vsi ustvarjeni prihodki skupaj
brez zalog. Delitev ustvarjenega
dobicka je naslednja: 37,5% pred-
stavljajo davki in prispevki iz do-
bitka, 49,3% je realiziranih oseb-
nilr dohodkov in skupne porabe,
15,8% pa je akumulacije. Izguba
na ravni delovne organizacije
znasa 64,3 milijarde din, ustvarila

(Nadaljevanje na 2. strani)




¢e odbaja ustrezna struktura za-
poslenih. Konec leta 1989 je bilo
povpredno zaposlenih po kadrov-

tovo so temu botrovale tudi
sploine neugodne gospodarske
razmere, vsekakor pa si moramo

186%, seveda pa Je treba upoSte-
vati tudi izredno skokovito rast
inflacije v tem obdobju.

Izvoljen delavski svet podjetja

DISCIPLINSKA
KOMISIJA

(Nadaljevanje s 1. strani) skih podatkih 3.904 delavcev, kar  priznati, da je osmovni vzrok V mesecu februarju smo iz-  Zakljuéna dela Metlika Gradbena operativa Kriko Clani discioki ..
pastajo TOZD Togrelin TOZD €Y primenjavi s preteklim letom  premajhen tekodi priliv sredstev Zaklusek volili nove samoupravne orga-  Milek Mirjana lan  Pavlend Marjan G ar&:b(ellscmhnslge kglﬂ“slle:
za injeniring Sarajevo. Zal mi 2 5% manj, v primerjavi s pla- iz naslova prodaje proizvedov in Juce ne podjetja: delavski svet, sa-  Plut Peter namestnik ] radobena operatwaM ovo TI:}CStO
mogoda primerjava dosefenih re-  lOM paza 4,7% manj. Stevilode-  storitev, prenizka akumulativnost Menim, da so bile prikazane moupravno delavsko .!mntmlo Gradbena operativa Zagreb Gradbe i Ll'lrte)?' ranc
zultatov s planiranimi, prav tako laveev iz ur se v primerjavi s pre- - in neugodna struktura proizvod-  3tevilke dovolj zgovorne in da in qisclpl.n.asko komisijo. Izvo-  Keramika StefanCi¢ Ivanka radbena operativa . _|u_h _]arfla.
ne z lanskoletnimi, ker bi bile za-  teklim letom ni zmanjialo, kar  nje, kar vse je poslablalo struktu-  dodatni komentar ni nujno po- lieni so bili naslednji kandidati:  Mavsar Janez_ ¢lan Gradbena operativ igtfkar vica
radi vetkratnih sprememb siste- kaZe na to, da je bilo v letoSnjem 10 sredstev in virov. treben, zato podajamo le nekaj Milojevi¢ Sinisa namestnik ~ Togrel IS)fo'an gvs kriSSloave'ko
ma obratuna mped letom primer- letu izvrienih precej ur v podalj- osnovnih ugotovitev. Prikazana DELAVSKI SVET Lavrenéi¢ Branko Gradbena oper'zli tiva Zagreb |
jave nerealne. Skoda je tudi, da v Sanem delovnem ¢asu. To doka- Kazalci uspe$nosti poslovanja izguba, ki jo izkazujeta TOZD ) TKI . . Jeftovie Mirko
tem trenutku e ne razpotagamoz 2 tudi podatek o izviSenih na- po ¥ Togrel in TOZD za inZeniring Gradbena operativaNovomesto  Butinel Bojan Clan  MKE Toerel Srpdic Tvan
bilanco stanja, iz katere bi bilo  durah, ki so za 51,9% vigje kot v Zaradi neprimerljivosti podat-  Sarajevo za Pionir kot celoto ni Preskar Joze Clan  Kebe Zvone namestnik  Jakelj Anica M]%I Fab'z;:n Jotica
mogode potegniti strukturo sred-  PreiSnjem letu. IzkoriZenost de-  kov z lanskoletnimi podajamo  zastraSujoca, bolj skrbijo visoke Strnad Joze namestnik . e e Projektivni biro Kézolc Ciril
stev in njihovih virov, kar bi dalo lovnega ¢asa je malenkostno boli- primerjavo doseZenih ckonom-  zaloge, visoki stroski financiranja, e e e Lesni obrat Projektivni biro Zakljuéna dela Metlika
bolj zanesljive podatke o eko- 3 kotvlanskem let, sajjedele skih kazalnikov konec letain ko- ki jih je bilo potrgbno pokriti v Gradbena operativa Ljubljana  Fink Leopold Clan  Mlakar Joze Puljak Danica
nomskem poloZaju podjetja, kot  fektivaih ur v skupnem fondu nec devetmesetnega obdobja, z  breme revalorizacijskih rezerv, in Kurnik Andrej clan  Vidic Joze namestnik Keramika Bizjélk Zdravko
ga je mogode oceniti iz podatkov  delovnega asa porastel. namenom da bi ugotovili,aliseje  dejstvo, da so se razmere tako na Devi¢ Dugan namestnik y . . 7Zakliu¢na dela v gradbenistva TKI Stepec Slavko
bilance uspeha. uspesnost v zadnjem tromesetju  blagovem kot na finanénem trgu Gradbena operativa Kréko Splosna sluba, tehni¢na slui- M ﬂJlll: gr Lesni obrat Zupan&ié Milan
Likvidnost izboljsala ali poslab$ala. Kazalci  po sprejetju stabilizacijskih ukre- Pirc Vinko gan D2, sluZba za organmizacijo in T € ¢ ?\nton Splotna slusba Sluilk))a 78 oreani-
Zaposlenost in izkori$¢enost produktivnosti kafejo pozitivni  pov ZIS izredno zaostrile in jih bo Butkovié Branko namestnik ~ FAZVol poslovanja, ratunovod-  fcza zgcijo in raszJ,' poslovanja gl‘eh'
delovnega tasa Medtem ko smo med letom 2 premik, medtem ko so kazalniki  uspeSno premagal e tisti, ki se bo stvo, finanéna sluzba in druz- Keramik nidna slusba Raéunovodgt\:'o Fi-
: ., zadovoljstvomugotavljali, danas  ekonomiénosti, rentabilnosti in lahko tem razmeram &im hitreje Gradbena operativa Zaoreb beni standard: e na sluzba i Sheni st
. Povpretno Stevilo zaposlenih  likvidnostni problemine targjode  reprodukfivne sposobnostibistve-  prilagodil, tako v organizaci- Balas Zlatkope &r dan  Jenit Pavie #lan  Bukovec Franci gandnleé sfuzl'ba in Druzbeni stan-
iz leta v leto stalno upada, vpra- v taki meri kot nekatera druga  noslabgi kot ob tretiem tromesed-  skem kot proizvodnem smislu. Predovic Ranko namesinik  knap Cvetka namestnik TKI ard Kaferle Alenka
Sanje pa je, &e ni trend upadanja  podietja, pa moramo ugotoviti, ju. Pozitiven trend imajo-tudi Potrebni so nam torej &m hitreji G Mirk Predsednik disciplinske ko-
prepocasen v razmerju do trenda  da se je likvidnost v zadnjem tro-  ‘osebni dohodki, saj so v zadnjem  ukrepi v smislu prilagajanja tr3- Togrel SAMOUPRAVNA orenc Mirko misije_
upadanja investicijske porabe in  mese¢ju moéno poslablala. Go-  (romesedju nominalno narasli za nemu sistemu gospodarjenja. Salmi¢ Danica Clan ) Jakobdit Romana
: Zigante Niko namestnik  DELAVSKA Lesni obrat
Vidic Ivan Namestniki predsednika disci-
MKI _ KONTROLA 3 5 plinske komisije:
Kapetan Milan &lan Splo$na sluZba, sluiba za orga-  Brajkovec Vesna
Berlan Franci namestnik  Gradbena operativaNovomesto  nizacijo in razvoj poslovanja, Daji¢ Nedo
v . Berkopec Marjan tehni¢na sluZba, ratunovodstvo,  Jakob#iz Helena
SLAVKO GUSTIN ANDREJ KURNIK Ko sandar i e
— eom— IS(upeT\(-:d Jelka élaE Gradbena operativa Ljubljana  standard: Weinberger Pavel
. . . . aje Marjeta namestnik  Grum Franc Jeni& Ivanka Zlajpah Gojko
v. d. generalnega direktorja novi predsednik
. R T T : EEEEE Delavski svet GIP PIONIR je na drugi redni seji prmp—
dne 16. 3. 1990 na predlog v. d. generalnega direktorja  generaint diektor — Stoko Gustin
Slavka GUSTINA imenoval vse vrsilce doLinosti no- e e . o ol } o o e — o o - — — — —— HRANILNO
vega vodstva GIP PIONIR. _ =8 possbne naloge sipl gr. ing. ORGANIZACHA
Za vago informacijo v nadaljevanju objavljamo = avatovales —Niro Berger.
funkcijski organigram s konkretnimi imeni vrsilcev S Karal varchian, ooc.
dolinosti za vsa podrodja, z izjemo trgovine in turiz- T
ma, za katera $e ni bil podan konkretni predlog
zasedbe.

RAZ;OJNO INVESTICIJSKA
SLUZBA

— direktor
Tore Zupanc, dipl. gr.ing.

| 1 | I

1
POEROLJE PODROCJE PODROEJE SPECIALIZ KADROVSKO —
PROGR., ' ORGANIZACIISKO PODROCJE
SRienon K haDN ik OB IEKTOV ETOme DELKOVIN PODROZIE EKONOMIKE _
m. gen. dir. m. gen. dir. m. gan. dh. 5’0[!1. en. dir.
BT ORS wg e ey B oo iy ok Slrin
2:::‘{:1?;“ Tohni¢na sluzbn ﬁ;?:% mfglvn ?g::ﬂlﬁféﬁ!.okllvn rl?ag.uﬁ:i:ﬂ:ii?:r' :'auﬁ:;:l::iba Finanéaa sluzba
Milan Var&ek, direki direktor
335:'3.:“", ouc. dlp‘li.ngrzrn; M{:a Jnnriovec ﬁ-:;n.kéga'lnn Franc :llrpelrflltsraorger‘ §:§§GE aidil
ipi. oec.
Sxupna komerciala Infenlring ﬁmﬁ;&w""“ E:;ﬂ;‘;ﬂ;“
direktor dirgktor direktor — Arh. Sluzba za razva| Qperativni
A Z . gt 1., dizoktor
. 9" At g g E Stjepn Keranik T Eunminiao Connoling
Tuil g Brojoktivnt biro Rrthe T rgalrgy groutor awektor
| . direklor Gabrijetéié ajenka Matek
. : B AR direhtar Kudovid Zlatko, direxiar
2 Niko Jaklié, oec. direkior dipl. gr. ing. Andeo] Znidarsié
. . L . rektor okar.
Na prvi seji novoizvoljenih &lanov defavskega sveta GIP PIONIR je : dmiar v Gros oporaiva I
bil za predsednika izvoljen Andrej KURNIK, rojen 14. 5. 1947. Kon- Hadova | ] prod. serv. ¢
‘ o ~ Cal je gradbeno tehnitno Solo, zaposlen pa je od 25. julija 1966 v drowtor, Hrmjok Daniel Siovkd Sover
Na podlagi 18. Slena statuta podjetja in predloga strokovnega kolegi- ~ Operativi v Ljubljani. Sedaj opravija naloge vodje proizvodnje v grad- dlp!. oec —
. . . . . e . . lg#hanix. "
ja je delavski svet podjetja na seji dne 22. 2, 1990 imenoval za vr§ilca  beni operativi v Ljubljani. o _ Niuka gradnlo Trgovina -
dolznosti generalnega direktorja Slavka GUSTINA, dosedanjega pred- _ Za namestnika predsednika pa je bil izvoljen J ENIC PAVLE iz teh- - s PO
sednika poslovodnega odbora nade delovne organizacije. ni¢ne sluzbe. Jote Pintaric PRGGRAM
) Turizam




Novo izvoljeni ¢lani delavskega sveta na prvi seji.

Sprejeti konkretni ukrepi

Na prediog strokovnega kole-
gija generalnega direktorja GIP
PIONIR je delavski svet sprejel
19 konkretnih ukrepov za nada-
ljnji obstanek in razvoj podjeta,
ki jih v nadaljevanju podajamo
take, kot so bili sprejetr:

1. Osnova za nagrajevanje
vseh zaposlenih mora biti dose-
Zen rezultat (dobilek) enote ozi-
roma podjetja.

2. Plae vsch zaposlenih so
tajne.

3. Ukine se obradun akorda in
stimulacije kot osnove za nagra-
Jjevanje.

4. Vrednost tofke za obralun
osebnih dobodkovses 1. 4. 1990
povefa za povprefno izpladan
gibljivi del osebnega dohodka
(stimulacija in akord) v letu
1989, to je v povpretju za pribliZ-
no 24%, kar predstavlja pribliZno
80% izplatanega gibljivega dela
osebnega dohodka v preteklem
letu. 20% tega dela osebnega do-
hodka se nameni za stimulativoo
nagrajevanje najboljiih delavcev
podjetja.

5. Uvede se vsestransko var-
fevanje pri porabi vseh vrst
materialov.

6. Nabavna stuZba na nivoju
podjeyja vodi in usklajuje celotno
nabavo v podjetju, tako za grad-
bene kot za obrtno-instalacijske
materiale za potrebe enot podiet-
ja in za potrebe vseh nadih
kooperantov.

7. Splo&na sluba ter sluzba za
organizacijo in razvoj poslovanja
naj do 1. junija 1990 pripravita
prediog za uvedbo evropskega
delovnepga Casa, ob upodtevanju
40-urnega delovnega tedna.

Istodasno je treba spodbuditi
vse nade delegate v raznih ob¢in-
skih organih, da se tudi na tem ni-
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g;)éiu upolteva evropski delovni

8. Uvede se stroga kontrola
pri zaposlenih o spodtovanju spre-
jetega delovnega ¢asa.

9. Za vsakega delavca, pri ka-
terem se ugotovi, da med delov-
nim ¢asom ureja privatne zadeve,
se uvede disciplinski postopek s
predlogom za izkljufitev iz de-
lovne organizacije.

10. Med delovnim ¢asom je
prepovedano vsem ¢lanom ko-
lektiva delovanje v kateri koli po-
litidi stranki.

11. Odpove se narofilo vseh
donevnih Casopisov, razen enega
izvoda za potrebe komerciale,
kjer se zasledujejo razpisi, in sicer
s 1.4, 1990,

12. Uvede se mesedna kontro-
la telefonskih pogovorov zaradi
ugotavljanja privatnih razgovo-
rov med delovnim &asom na
strofke podjetja.

V tem kratkem &asu smo podpisali $e eno pogodbo, in sicer s Tovarno zdravil KRKA za razSiritev

13. Preko ratunalnika se uve-
de mesedno zasledovanje porabe
delovaih ur v posamezni enoti.
Proti vsakemu odgovornemu vod-
j1 del se uvede postopek, fe bo za
10% porabljenih ve& ur, kot jih bo
vkalkuliranih v ceno.

14. Ob vsakem pericdifnem
obradunu bo delavski svet podjet-
ja odlodal o razdelitvi nadplan-
skega dobi¢ka — ali v sklade ali
za osebne dohodke.

15. Vse priprave del v gradbe-
ni operativi strokovno vodi in ys-
klajuje tehni¥ni direktor podjetja
v sodelovanju z direktorji enot.

16. Vsakega od refijskih de-
laveev, ki postane tehnolodki vi-
ek, se lahko poiljg do 6 mesecev
na plaan dopust. Ce takSen dela-
vec pristane na SpOrazumno pre-
kinitev delovnega razmerja, se
mu za 6 mesecev naprej izplada
padomestilo osebnega dohodka.

17. Vsakega od delavcev, ki
na svojem delovnem mestu ne
dosega normativov, se lahko pre-
mesti na drugo, tudi nifje ovred-
noteno delovno mesto.

18. Nadurno delo se izvaja le
v primerih, ko je z operativiim
planom predvideno, v izrednih
primerih pa ga lahko odobri ge-
neralni direktor.

19. Takoj je treba dopoiniti
vse poslovoike v podjetju z ozi-
rom na organizacijske spre-
membe.

lastne &istilne naprave, & holejo bazitno kemijo na lokacifi v Loéni $e naprej razvijati. Vrednost te
razdiritve bo tri milijone dolarjev. Dela se pritno v teh dneh.
V svojem investicijskem programu oziroma nadrtu imajo e izgradnjo raziskovalno razvojnega

centra, ki se ga bo zgradilo v

podali¥ku sedanje upravne sfavbe v Loéni in Tehnologki objekt.

Na sliki: Pri podpisu pogodbe Slavko Gustin,v.d. generalni direktor, za Pionir in Milo§ Kovatig,
generalni direktor, za Tovarno zdravil Krka.

V tem mesecu so na$o avtohifo
v Logni obiskali predstavniki
RENAULTA iz Pariza in RE-
VOZA — IMV iz Novega mesta.

Namen obiska je bil komercialen,
In sicer da se seznanijo in prepri-
¢ajo o stanju prodajne mreZe (av-

Obisk predstavnikov Renaulta iz Pariza

tomobilov — rezervnih delov) in
servisne dejavnosti. Seznanjeni so
bili tudi s projektom, kako naj bi
izgledala avtohifa v bodode, od
sprejemnega cenira, prodaje, re-
stavracije itd. Predstavitev nadega
bododega programa je na pred-
stavnike tovarne RENAULT na-

redil zelo ugoden vtis. Dogovor je
bil, da se v najkrajiem &asu, to je
desetih dneh, sestanejo in dogo-
vorijo o nadaljnjem sodelovanju.
Delegacijo je vodil gospod REY-
NIER, pomoénik komercialnega
direktorja Renaulta.

Interne banke GIP PIONIR ni ve¢!

Zasluga poslovnih bank je, da
so v novem zakonu o bankah in
drugih finanénih organizacijah
vaesli dolofilo (83. &lena), da z
dnem 31. 12. 1989 prenehajo po-
slovati vse interne banke v Jugos-
laviji kot banke. Ni€ ni pomenilo
dejstvo, da so bile interne banke z
razvitim obsegom poslovanja so-
lidnejie bandne institucije od po-
slovnih bank.

Interna banka GIP PIONIR je
bila v SR Sloveniji ustanovljena
med prvimi in edina na podrodju
Dolenjske in Posavja. V svojem
devetletnem poslovanju je uspe$-
no zagotavljala finanéna sredstva
za financiranje tekode proizvod-
nje in kreditiranje investitorjev
vseh tozdov v sestavi podjetja
PIONIR, kakor tudi ostalim po-
slovnim partnerjem in kooperan-
tom. Posredovanje finanénih sred-
stev drugim podjetjem v &asu, ko
50 poslovne banke imele omejitve
plasmajev, je pomenilo normalno
odvijanje proizvodnje za veliko
itevilo tozdov na Dolenjskem in
v Sirfem slovenskem prostoru.

Osnovna naloga interne banke
je bila zagotavljati finan¢na sred-
stva za PIONIR, poravnavati vse
finanne obveznosti, izterjati ter-
Jatve, zbirati hranilne vloge, pn-
dobivati garancije in avale, itd.

V devetletnem obdobju ni bil

FIENIE

noben tozd ali sama interna ban-
ka blokirana niti en dan, kljub
ob&asno brezizhodnih situacij. Zdi
se mi, da je bilo $e najteje leto
1989, saj je hiperinflacija zahte-
vala ogromna finan¢na sredstva
ob zmanj$anem prilivu kupain in
avansov.

V letu 1989 smo vkljudili v
varCevanje 3800 delavcev GIP
PIONIR. Obstajal je velik interes
tudi pri ostalih podjetjih, vendar
te dejavnosti nismo mogli ¥iriti,
saj ni bilo kadrov ne prostorov.
Sploh je nerazumljivo, da je bil
ves tas postovanja banke prisoten
problem nezadovoljivih posiov-
ath prostorov.

Zakon je dologil datum prene-
hanja dela interne banke, zato je
stekel postopek statusnih spre-
memb skupaj s postopkom za re-
organizacijo GIP PIONIR. V ko-
likor se bi GIP PIONIR organizi-
ral kot sestavljeno podjetje, potem
bi lahko organizirali nadaljevanje
vseh dosedanjih poslov interne
banke v skupni finanéni organi-
zaciji kot pravni osebi 5 samo-
stojnim obratunom. Ta pobuda
ni bila sprejeta, zato ni preostalo
drugega kot pripravljati ustanovi-
tev hranilno kreditne organizacije
kot delnifke druZbe, ki naj bi
prevzela:

— zbiranje hranilnih viog od
delavcev ustanoviteljev in njiho-
vih kooperantov,

— zdruZevanje in pridobiva-
nje sredstev za financiranje sta-
novanjske izgradnje,

- odobravanje potrodnidkih
in stanovanjskih kreditov,

— vse posle v zvezi z vred-
nostnimi papirji,

— sodelovala v konzorcijih za
financiranje velikih projektov,

- opravljanje poslov finan-
&nega inZeniringa,

— opravljanje poslov za ban-
ke in druge finan&ne organizacije.

Poseben odbor, ki ga je imeno-
val delavski svet podjetja, je pri-
pravil osnutek ustanovitvenih ak-
tov. Osnutki aktov so poslani
potencialnim moZaim ustanovite-
ljem in na osnovi prejetih sklepov
o pristopu je bila 8. decembra
1989 ustanovljena skup$tina no-
ve finan&ne organizacije z nazi-
vom: Hrandino kreditna organi-
zacija PIONIR Novo mesto,
delnidka druzba (d. d.).

Upravljanje druZbe je organizi-
rano po nadelu bandnih organiza-
cij in ima:

— zbor delnitarjev,

— izvr3ilni odbor,

- nadzomi odbor,

— direktotja.

Druiba je od bivie interne
banke prevzela vse terjatve in ob-
veznosti ter 12 delavcev.

Pionir je vetinski delnidar 1. j.
nad 51%, med ostalimi ustanovi-
telji pa so poslovni partnerji
PIONIRJA, obrtne zadruge, za-
varovalnice in banka.

Zalasno posluje druzba v do-
sedanjih prostorih IB, saj TKI ni
hotel odstopiti poslovnih prosto-
rov v pritligju nyihove nove stav-
be proti pladilu prinierne kupni-
ne. V kratkem bo torej druZba
pridobila novo lokacijo in se
preselila.

Takoj v zadetku januarja je bil
odprt Ziro radun druzbe in zadelo
se Je novo poslovanje ob istolas-
nem zakljuCevanju poslovanja in-
terne banke.

Druba $e nadalje zbira hra-
nilne vloge. Za januar in februar
priznava 15% letne obresti, ven-
dar jih bo izvréilni odbor %e na
prvi seji povedal.

V tem ¢asu smo namenili del
sredstev za potro¥nifko kreditira-
nje izdelkov Keramike in Lesne-
ga obrata, DruZba Ze kreditira
prodajo stanovanj, ki jih je zgradil
PICNIR, kakor tudi nakup po-
slovnih lokalov, Maksimalni de-

ez kredita je 30% pogodbene

vrednosti, ¢e je kreditojemalec
kreditno sposoben. Vedji delez
kredita je moZen samo iz namen-
sko pridobljenih sredstev (zava-
rovalnice ali druge HKS).

V mesecu marcu bo zbor del-
ni¢argjev druZbe potrdil plan za le-
to 1990 in takrat tudi dolodil
obseg sredstev za posamezne vr-
ste kreditov. Obrestna mera za
kredite se bo ravnala po obrestnih
merah bank, zato ni priakovati
posebnih ugodnosti.

Rad bi pripomnil, da druzba
vse viske prostih sredstev usmerja
za tekode financiranje GIP PIO-
NIR, zato ne more v sedanjem
trenutku nameniti vedjega dela
sredstev za dolgoroéne nalozbe.
Pri tem naj ¢ omenimo, da je
druZba glavni kreditodajalec za
GIP PIONIR v preteZnem delu iz
sredstev bank, zavarovalnic in
drugih podjeti] in ima iz tega dela
tudi obveznosti, ki jik bo morala

. poravnati po vseh pravilih finan-

¢nega oz. banlnega poslovanja,
kar mora spodtovati tudi PIO-
NIR. V kolikor bo druzba v krat-
kem sklenila pogodbo o agencij-
skih poslih z Stanovanjsko-komu-
nalno banko Ljubljana, bomo
razdirili naSo ponudbo tudi na da-
janje kreditov za izgradnjo ali
adaptacijo stanovanj ali stano-
vangskih hi§ in ostalih objektov.
Ob tej priliki se vsem naSim
varéevalcem zahvaljujemo za za-
upanje in jim zagotavljamo, da
bomo prisluhnili njihovim Zeljam

tudi v bodo(‘,% d. direktor HKO:

VARDIJAN KAREL, oec.
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Svobodni sindikati tudi
v gradbeni dejavnosti

Sredi februarja je potekala
skupsfina sindikatov delavcev
gradbenih dejavnosti. To je bila
priloznost za pregled Stiriletnega
dela, istodasno pa trenutek, ko naj
bi sindikat zaoral novo ledino, ki
bo prinesla odgovore na zahteve
vse bol) nezadovoljnih gradbenih
delavcev.

Zato na tem mestu ne bomo
govorili o preteklosti. Opozorili
bt le na najpomembnejie totke iz
programskih usmeritev, ki teme-
ljijo na programu svobodnih sin-
dikatov Slovenije in temeljnih na-
log RS Z55 za obdobje 1990—94.

Sindikat se mora v prihodnje
pojaviti v viogi pogajalea, part-
nerja in konstruktivne opozicije
povsod tam, kjer se bo dogovarja-
lo in odlogalo o socialni in eko-
nomski varnosti ter Zivijenjskih in
delovnih pogojih delaveev. Zato
bo delo republi$kega odbora sin-

dikata delavcev gradbenih dejav-
nosti potekalo v skladu s statu-
tom, ki je bil sprejet na skupi&ini,
V njem so upoStevani Stevilni
predlogi, ki so izhajali iz po-
manjkljivosti preteklega obdobja,
in optimalne reditve za uspe$nejie
delo. Pri tem naj omenimo le to,
da bo odslej poleg sekretarja tudi

Svebodni Sindikati &/

predsednik opravljal svojo funk-
cijo kot profesionalni delavec.

Najpomembnejia teZidca dela
RO SDGD bodo na naslednjih
podrodjih:

— druZbenogkonomski in so-
cialni poloZaj delavcev,

— soupravljalske in samo-
upravljalske funkcije,

Garazno-parkirni objekt na Reki

Veliko delo bome pionirjevei opravili tudi na Reki. Najvedje jugosiovanske pristanisce je
sklenilo graditi garaino hiSo s 1500 parkirnimi prostori. V sklopu te hie bo tudi poslovno-
trgovski center (trgovina, restavracije, zabavi$¢a, galerije, otroski vrtec), hotel, stanovanijski
blok, skladi$¢a, tehnini prostori, avtoservis, prometne poti v objekiu in tudi steze za pesce.
Objekt obsega 71.000 m? zazidalne povréine. Nalozba bo vredna veé kot 100 milijonov zahod-
nonemsikih mark.

— uveljavljanje kolektivnih
pogodb,

— delovne in Zivljenjske raz-
mere delaveev,

— kadrovska politika,

— inovacijska dejavnost,

— izobraZevanje in obveita-
nje,

— sodelovanje doma in v
tujini.

Slovenije

Ker se vse vrti okoli denarja, je
bito tud: na skupi¢ini veliko Casa
namenjenega nagrajevanju. Ko-
lektivne pogodbe so podrodje, ki
ga je treba temeljito obdelati in se
pripraviti na trenutek, ko se bo-
mo sre¢ali za pogajalsko mizo.
Vsi vemo, da smo gradbeniki s
svojimi plaéami na repu, zato ni
tudno, da so delegati na skupéfini
odkrito nasprotovali zahtevam in
izsiljevanjem delavcev druzbenih
dejavnosti za povelevanje oseb-
nih dohodkov. Zavedati bi se mo-
rali, da gospedarstva ni mogode
obremenjevati preko vseh raz-
umnih meja. Prispodoba enega
razpravljalcev »bolan pomaga
zdravemu« 3e kako drZi, vendar
pa ne smemo dopustiti, da se bo
hrbet gradbenega delavca e bolj
upognil pod te7o vseh bremen.

~ Obkoncu skupdtine so delega-
u opravili volitve, ki so bile lajne.
lista pa odprta. Za profesionalne-

ga predsednika je bil izvoljen

Franc Berginc, ki je Ze doslej
opravijal to funkcijo. Naloge se-
kretarja bo tudi v prihodnje
opravljal Jernej Jerian.

Za &lanstvo se bo treba boriti,
kajtt sindikati postajajo svobodni.
Zelimo si, da bodo novoizvoljeni
organi sindikata delavcev grad-
bene dejavnosti opravigili dano
zaupanje, seveda pa morajo 7
njimi tesngje sodelovati tuds sin-
dikati v podjetjih na Celu s sindi-
kalnimi zaupniki.

Majda Jovan-Toplak

[EI=NI=]

Ekologija pred ekonomijo

O varstvu ¢lovekovega okolja
ali bolje refeno o njegovi krizi se
govon Fe nekaj desetletij nazaj,
Ta problem se ni pojavil samo pri
nas, ampak $e bolj v razvitem sve-
tu kot darilo vsesplo$ne industria-
lizacije in industrijske revolucije,
in to ob splodni kemizaciji v kme-
tijstvu, ob poplavi plastinih sno-
vi in ne nazadanje ob odmetava-
nju ogromne kolidine odpadnih
in radioaktivnih snovi v zemljo,
reke in morja. Najprej smo zaluti-
li onesnaZenje zraka in vode z
#veplom, Zivim srebrom, ogliko-
vim monoksidom, sajami, kisli-
nami in detergenti, s tem da so se
zaele pojavljati nove, hude in
smrtne bolezni, da so mneZiéno
poginjale ribe in ptice, ovenevale
rastline in da so ljudje postali
#ivEni, nespedi in nespoditi.

Vpradamo se, kaj je temu glav-
ni vzrok in kako preprediti samo-
unidevanje nadega planela. Huzi-
Ja, da je clovek suveren gospodar
vesolja in da je ustvarjen zato, da
bi vladal nad naravo, se je poka-
zala v vsej svoji razseZnosti. Na

zemlji je vse veé [judi, Desettisod
let je bilo potrebno, da je v pre-
Bnjem stoletju naraslo Stevilo
prebivalstva na eno milijardo,
danes pa je za tolikSen prirastck
potrebno borih 15 let. Naglo se
blizamo 6 milijardam. Pri vsem
tem vprafanje hrane in lakote ni
poglavitni problem, pa¢ pa kako
zadovoljiti naradéanje potreb po
energiji, in to po ekolodko &isti
energiji brez naraitanja mnoZine
ogljikovega dvokisa in drugih
Zkodljivih plinov v zraku.

Pri iskanju vedno novih izvo-
rov energije, pri nekontroliranem
érpanju naravne dediftine se je
ekoloko ravnoteZje Ze kritiCno
porusilo.

Kako naprej? Po mnenju neka-
terih strokovnjakov s tega pod-
rodja je treba ustaviti predvsem
rast prebivalstva in gospodarsko
rast, obnoviti med njima ravno-
teZje ter popolnoma preusmeriti
dana$nji potroiniski naéin Zivije-
nja, da bi &lovestvo sploh moglo
preziveti, Ustvariti je treba har-
monijo odnosov med Elovekom
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in naravo ali vzpostaviti vzajemni
odnos Zivih bitij med seboj in do
njihovega okolja. Vsem je postalo
razumljivo, da pri refevanju zdra-
vega Clovekovega okolja ne obsta-
jajo meddriavne meje in da eko-
losko problematiéna tehnologija
v eni drfavi ni samo njen pro-
blem, ker lahko ogroZa tudi dru-
ge. V zadnjem ¢asu se je to poka-
zalo predvsem pri reSevanju pro-
blemov meddrzavnih vodotokov,
pri zahtevi za ustavitev nuklear-
nih elektrarn ipd. Vse to pa zahte-
va moéna finanéna sredstva in pa
osve$tanje ljudi. Pprednost prire-
fevanju tega problema 1majo
gospodarsko in finanéno mocne
drzave.

In kako je z reSevanjem eko-
loZke problematike pri nas?

Ce pogledamo samo Sloveni-
j0, je Ze opaziti ekolotko osvesce-
nost ljudi na vseh podrogjih.
Predvsem v mestih z ekolosko
problematiéno industrijo, kot je
Celje in tudi drugje, se pojavljajo

FrrErEr
B GERBENEED
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1z jame na Novem trgu bodo zrastli trije objekti: blagovnica, poslovao-upravni objekt, PTT inpod-
zemna garazna hida. Na sliki so kietni prostori blagovnice, za katero tedejo konéni razgovori s kupci.
V poslovno-upravnem objektu bodo v spodnjih prostorih privatni lokali: cvetlitarna, frizer in dru-
go, v zpornjih pa pisarne za razne institucije. )
PTT je grajen namensko za razsiritev PTT zmogljivosti; PTT je tudi sam investitor. o
Kletna garazna hia bo na prostoru sedanje avtobusne postaje. V nji bo vet kot 300 parkirnih
prostorov.
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zahteve po prekinitvi oziroma sa-
naciji nekaterih tehnolofko in
ekolodko zastarelih obratov.

Slovenska skup§lina je v za-
cetku letoinjega leta sprejela za-
kon o zagotavljanju in uporabi
sredstev za varstvo okolja. Usta-
novljen je sklad za sofinanciranje
programov varstva okolja. V ta
sklad bodo vlagala podjetja in
ljudje glede na koliino porabe
elektritne energije, od oddaje
onesnazene vode v vodotok in od
ustvarjenih posebnih odpadkov.
Sredstva se bodo v letodnjem letu
uporabila za urejanje &istilnih na-
prav in s tem za ofi§enje naSih
rek, za ofif¢enje zraka v termoe-
lektrarnah in za urejanje proble-
mov okoli nevamih odpadkov.

Kaj lahko naredimo sami za
refevanje teh problemov?

Pionir ni podjetje z izredno
ekolodko problemati¢no tehno-
logijo, vendar se pri uporabi ne-
varnih snovi, kot so naftini deri-
vati, ter barve in laki, pojavljajo
tudi nevarni odpadki. TeZiti je po-
trebno, da je teh odpadkov ¢im
manj, neobhodne potrebne od-
padke pa je potrebno skladisciti
dp ureditve skupne regijske de-
ponije nevarnih odpadkov tako,
da ti ne ogroZajo okolja.

Za varstyo zraka bo potrebna
kontrola in sanacija vseh naSih
izpustov iz dimnikov in lakirnic.

Zakljutek pa naj velja vsake-
mu od nas. Spoznavajmo nevar-
nosti in posledice vpliva nevarnih
in $kodljivih snovi na okolje. Ne
pretiravajmo v uporabi strupov in
drugih tehninih snovi pri agro-
tehniénih posegih, zamislimo se,
kaj spuScamo v nade odtoke, ki so
povezani 5 kanalizacijo, kaj da-
jemo med odpadke, ki gredo v
deponijo komunalno-nevarnih
odpadkov, in konéno, kdaj bi
lahko svoj avto pustili doma in s
tem prispevali k Cistej$emu zraku.
EDVARD FRANTAR, varn.

ing.

Delavci!

Danes vas ponovno pozl-
vamo, da se ogladate v rubriki
»PISMA DELAVCEV«.

Pigite nam! Veseli bomo
vagih vesti ali vpraSanj, na lgq—
tera bomo skufali odgovonti.

Urednistvo
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Nagrajenci Pionireke 1989

Slavnostna podelitev je bila 21.
februarja 1990 v modri dvorani s
kratkim kulturnim programom, v
katerem so sodelovali: Sentjer-
nejski oktet, uéenci glasbene Sole
Marjan, Kozina in Osnovna $ola
Milke-Sobar Natafe. Nagrajen-
cem so bila podeljena posebna
priznanja in denarna nagrada
1.000,00 din. Priznanja je izrogil
v.d. generalnega direktorja Slav-
ko GUSTIN.

Po tofkovnem sistemu, v kate-
rem so bili glavni kriteriji disci-
plina, inventivnost, gospodarnost
in medsebojni odnosi, je bilo na-
grajenih 31 proizvodnih delav-
cev, in sicer:

GRADBENI SEKTOR NO-
YO MESTO: Ignji¢ Savo, Da-
nanovié Ibrahim, Blagojevi¢ Dor-
de, Muri¢ Suljo, Kukman Tone,
Badar Alojz, Blagojevié Cveto.

GRADBENI SEKTOR LIUB-
LIANA: Kape§ Josip, Djaduh
Slavko, Kujevec Blaz, Hmié Be-
sim, Stevi€ lija.

GRADBENI SEKTOR KR-

SKO: Dvorandi¢ Pero, Felbar
Jakob, Peri¢ Borko, Radkovié
Drago, Todorovi¢ Zivko,

MKI: Sehié Hazim, Sreber-
njak Peter, Draga$ Vojko, Gantar
Maksimiljan, Tratnik Janez, Be-

guni¢ Senad, Franko Stanko.
METLIKA: Stipani¢ Anton.
GRADBENI SEKTOR ZA-
GRER: Jagurdija Mehmed, Bla-
gojevi¢ Milan, Habibari¢ Adem.
KERAMIKA: Hrovat Franc.

LESNI OBRAT: Krasevec
Anton.

TOGREL: Salmi¢ Maksimi-
ljan.

Vsem nagrajencem iskreno Ce-
stitamo!




Letno porocilo poskodb pri delu,
na poti na delo in z dela v letu 1989

V letu 1989 smo evidentirali 269 poskodb pri delu, na poti na delo in
z dela ali 6,91%, kar nam pokaZe porast pofkodb glede na enako ob-
dobje lanskega leta, ko je bilo evidentiranih 277 poskodb ali 6,7%. V
letodnjem letu beleZimo eno poSkodbo s smrtnim izidom, v lanskem
letu pa smrtne podkodbe ni bilo. V raziskavi smo imeli nekaj teZjih po-
tkodb, vendar brez huiih posledic za poskodovandevo delazmoznost.

Po poimenskem spisku je razvidno, kateri delavci so se poskodovali
- razdeljeno po posameznih tozdih. V glavnem so se poSkodovali en-
krat, le manj¥e Stevilo delavcev ima dve ali tri poSkodbe v tekoCem letu.

. POSKODBE
TOZD St. podk. %  Resnost Pogostost
Novo mesto 40 5,52 306 33
Ljubijana 4 717 10416 45
Zagreb 20 6,58 400 40
Kréko 44 779 440 46
Togrel 7 453 287 27
MKI 94 10,94 532 63
Metlika 3 437 142 27
K.eramika 6 711 316 41
Lesni obrat 13 13,00 619 77
DSSS, DS IB, DS DS, TKI 6 1,24 95 8
PB 2 254 175 15

Pogostost po$kodb za delovno oroganizacijo:

269 x 108 _ _
P= —seo039 WO FP=

§t. podkodb x 108
efektivne del. ure

Resnost potkodb za delovno organizacijo:

10042108 _
R= 50030 1028
Pogostost (P) Ocena Resnost (R)
do 20 prav dobro do 500
20 — 60 dobro 500 — 1000
60 — 100 slabo 1000 — 2000
nad 100 zelo slabo nad 2000

Splogna ocena je dobro/pravdobro.
lzradun resnosti in pogostosti po enoviti enatbi za vse gradbene DO
v SRS.

§t. izgublienth ur 10.042

Resnost I potkodbo 269
8t. poskodib _ 269

P = = = 0,269
ogostost 1000 zaposlenih 1600

Poklicna struktura delavcev je dokaj pestra, §teviléno pa izstopajo:

leto 88 leto 89
zidar 42 primerov 41 primerov
tesar 41 primerov 34 primerov
PK gr. delavec 27 primerov 36 primerov
kljutavnitar 30 primerov 22 primerov
avtomehanik 16 primerov 5 primerov
mizar 12 primerov 7 primerov
elektromont. — el. vzdrievalec 13 primerov 15 primerov
monter centralne kurjave 13 primerov
strojnik LGM 10 primerov
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Delavci z drugimi poklici so bili potkodovani v manj kot 10 prime-
rih, kar je razvidno iz priloge.

Starostna struktura delavcev je najmodneje zastopana v starostni
meji od 18 do 40 let, kjer je zabeleZen skupno 201 primer poSkodb. V
letu 1988 je bila enaka starostna struktura delavcev, kjer je bilo zasto-
panih 208 primerov. V letu 1989 je to dtevilo dve tretjini vsch
poskodovanih.

Delavci v tej starostni dobi se pokodujejo predvsem zaradi po-
manjkanja delovnih izku3enj, nepoutenosti in neupostevanja varstve-
nih navedil, normativov.

Stevilo poskodb glede na Solsko izobrazbo v primérjavi z letom 1988:

3olska izobrazba leto 88 leto 89

nepopolna osnovna $ola 54 delavcev 59 delaveev
8 razredov os. Sole 59 delavcev 55 delaveev
Sola za KV delavce 133 delaveev 121 delavcev
jola za VK delavce 8 delavcev 5 delavcev
srednja Sola 6 delavcev 16 delavcev
vidja Sola 3 delavci 1 delavec

Steviléno so se zmanjSale le poskodbe delaveev s kvalifikacijo, de-
lavci 2 ni%jo stopnjo izobrazbe pa so podobrio zastopani kot v lanskem
polletju. Ze lansko leto smo poudarili, da se mora delovodski kader
bolj posvetiti takim delavcem, da jih opozarja na nevarnosti, da jih po-
u&i o varstvenih ukrepih in normativih ter da skrbi za namensko upo-
rabo osebnih varovalnih sredstev.

Porotilo o delovni dobi je primerjalno z letom 1988:

Delovni staz leto 88 leto 89

dolleta 30 delavecev 16 delaveev
1 — 4 leta 74 delaveev 63 delavcev
5—9let 75 delavcev 65 delavcev
10 — 19 1et 53 delavcev 91 delavcev
20 — 29 let 26 delavcev 19 delavcey

Jz primerjalne tabele je razvidno, da je v leto¥njem letu najvel po-
skodovanih miadih delaveev z malo delovnih izkusenj, sledijo pa jim
delavci z detovno dobo od 1 do 9 let. To so delavci z najvet delovnimi
izkugnjami, v starostni dobi od 20 — 30 let. Dela opravljajo Sa1Mostoj-
no, vendar pri tem preved improvizirajo in opustajo varstvene ukrepe.
V lanskem letu pa je izstopalo §tevilo poskodb ravno pri defavcih z de-
lovno dobo od 5 — 9 let.

Porotilo o delu pred poskodbo navaja, da so se podkodbe zgodile v
glavnem v rednem delovnem&asu (272) in da so bile pofkodbe bolj
kriti¢ne zadnje ure dela, ko delovna energija in koncentracija Ze upada.

Torek je dan, v katerem se je zgodilo najve podkodb 52 (lani 71),
sledi &etrtek s 50 (lani 54) primert in ponedeljek 50 (lani 53) primeri.
Se vedno se pojavija dvom, da so poSkodbe prenedene iz dela prostih
dni na prve dneve v delovnem tednu ter je potrebno vsako prijavo po-
Skodbe raziskati na mestu nastanka.

Najpogostejéa ura poskodbe v dnevu je tas malice (9. ura) in pa ¢as
med 11. in 12, uro, kar nam pove, da takrat koncentracija pri delavcih
upade, kar je idealen pogoj za nastanek poSkodb.

Porotilo o obliki, vzroku in materialnem povzrotitelju je podano
primerjaino za lansko leto, rezultati pa nam v zadostni meri tolmacijo

stanje pri nastanku pokodb.

Pregled glede na obliko nezgode

Oblika leto 88 leto 89

40 primerov
28 primerov
25 primerov
36 primerov
35 primerov

udarec predmeta
padec na isti ravni 22 primerov
stisnjenje 27 primerov
vrez 40 primerov
odlet predmeta-tujek 48 primerov

54 primerov

Pregled glede na vzrok nezgode

Vzrok leto 88 leto 89
neprav. del. postop. 40 42
razni vzroki 99 74
pomanj. del. izkus. 23 19
spolzka tla 14 15
neuporaba os. var, sred, 26 26
neravna tla 19 17

Pregled glede na materialni povzroCitelj nezgode

Materialni povzroditelj leto 88 leto 89
tla 26 37
gradbeni material 20 27
vozilo 15 10
roéno orodje 20 1
tujek 33 24
raz. mat. povzrod. 22 16
raznl mat. povzrotitelji 10
tujek 12

Iz zgornje analize lahko ugotovimo, da je $e vedno nepravilen po-
stopek vzrok za vecino nezgod, da so nezgode predvsem laZjega znaca-
ja, brez dalj$ega vpliva na delazmoZnost delavcev. Ob bolj3i angaZira-
nosti delovodskega kadra bi jih prepolovili.

Ostali podatki so razvidni iz priloge v navedenih poredilih za delov-
no orgamizacijo in tozde.

STRUKTURA IZOSTANKOQOV

Pred izradunom strodkov zaradi pogkodb pri delu je prav, da si ogle-
damo strukturo vseh izostankov v letu 1989.

Kot osnova za razmisljanje o tej problematiki naj bo, koliko smo lani
delali in koliko izostajali:

— efektivne delovne ure 6.569.939 ur ali 77,3%
— 1zostanki 1.930.145 ur ali 22,7%
Skupaj: 8.500.084 ur ali 100%

Nekateri izostanki, kot letni dopust, driavni prazniki, izostanki za
izobrazevanje in pedebno, so planirani, je pa $e veliko ostalih izostan-
kov, ki bi jih lahko zmanjali.

Poglejmo si najprej strukturo vseh izostankov v letu 1989,

A. Piacani izostanki:
Letni dopust

Izredni platan dopust
Drzavni praznik

833.025 ur ali 9,8%
25.070 ur ali 0,3%
333.018 ur ali 4,0%

e e e

[zobraZevanje 30.530 ur ali 0,4%
Refundacije 10.488 ur ali 0,1%

. Zastoji 63.790 ur ali 0,8%
Skupaj: 1.300.921 ur ali 15,4%
B. Boleznine 589.625 ur ali 6,9%

Opomba: Med izgubljenimi urami zaradi boleznin je 80.336 ur zaradi
poskodb pri defu in na poti, kar predstavija 0,24% vseh 1zostankov
C. Neopraviteni izostanki 6.617 ur ali 0,1%
D. Neplatani izostanki 32.972 ur ali 0,4%
Skupaj A + B+ C+ D = 1.930.135 ur ali 22,8%

===

STROSKI POSKODB PRI DELU
Strogke, ki nastajajo zaradi poskodb pri delu, delimo na vidne (di-
rektne) i nevidne {indirektne).
A. Vidni strogki
1. Bolniska

a) izpad delovnih ur 589.625 ur
b) povpreéni brutto urni OD 1.597,70 din
Skupaj a x b = 5.233.577,00 din

2. Sanitetni material 750,60 din
Skupaj 1 + 2 = 5.234.327,60 din

B. Nevidni stro$ki

Tukaj upoitevamo samo izguboe na prihodku

Podatki:

a) Celotni prihodek v letu 1989: 534.650.000,00 din

b) izguba delovnega Casa zaradi poikodb: 0,24%

Izguba na prihodkn = 1.283.160,00 din
Skupaj: A+ B= 6.517.487,60 din

ANALIZA POSKODB ZA LETO 89 (ZAKLJUCEK)

Analize poskodb pri delu na poti na delo in iz dela za leto 8% in iz let
nazaj potrjujejo splofne ocene, da smo uspeli zmanjSati $tevilo po-
gkodb, resnost pa se je povefala zaradi smrtne nesrece.

Leto % St. resnosti
1971 19,5 1380
1980 10,0 948
1988 6,7 413
1989 6,91 1528

Res je S vse preved poskodb mladih delavcev, posebno tistih, ki so
pri nas z delom ele priceli. Kje so razlogi $tevilnih poskodb zidarjev,
tesarjev, strojnih in stavbnih kljutavnitarev?

QOdgovor dajejo statistiéni podatki (nepravilni delovni postopek, ne-
uporaba osebnih za$¢itnih sredstev, pomanjkanje delovnih izkuSen;j),
na osnovi katerih lahko ugotovimo, da Cedalje bolj popusta disciplina
varstva pri delu, tj ., da se ukrepe varstva pri delu ne izvaja dosledno, kar
pa je delno tudi posledica teZje ekonomske situacije v nadih delovaih
okoljih, ko skrb za zagotavljanje varnega zdravega dela delavcev ni na
prvem mestu, kot bi morala biti.

MATJAZ LENART, varn. ing.

LEKARNA — zprajena v lanskem letu.




Nekatere pomembnejse
ugotovitve iz raziskave o
profesionalnem in osebnostnem
razvoju kadrov v slovenskem
gradbeniStvu

Raziskava je bila opravljena v
letu 1989. Zajeto je hilo 355
uéencev 7. in 8. razredov OS Slo-
venije (sludajnostni stratificirani
vzorec), 176 srednjefolcev grad-
beniStva iz vseh 6 srednjih grad-
benih ol Siovenije ter 524 delav-
cih, zaposlenih v 8 gradbenih
podjetjih Slovenije. Uporabljena
Je bila znanstvena metodologija.

V raziskavi, katere podrobni
izsledki so razvidni iz elaborata,
ki se nahaja v knjiZnici Pionirja, je
ve kot 70 tabelariénih in grafi¢-
nih prikazov.

1. Gradbeni$tvu so bolj na-
klonjeni uéenci s slablim uénim
uspehom, in to predvsem iz dru-
gih republik.

2. Gradbeniki poklici in pod-
rofja zaposlovanja v tej panogi so
na dnu lestvice priljubljenosti.

3. UZenci na PD-DP v grad-
beniftvu najsiab¥e ocenjujejo:

— povezanost PD-DP s stro-
kovno-teoretiénimi  predmeti v
Soli,

— zanimivost uvajalnega se-
minarja,

—~ ustreznost PD-DP glede na
bododi poklic,

— delovne pogoje.

4, Utenci vigjih letnikov sred-
njega izobraZevanja v gradbenis-
tvu so si v &asu PD-DP nabrali
ved negativih kot pa pozitivnih
izkuden) kot pa mlajsi udenci.

5. Da gradbenistvo sploh ni
cenjeno in bi se moral odlogiti za
privlaénejsi poklic, meni pri Pio-
nirju 44% anketiranih uéencev na
PD-DP, na nivgju apketiranega
dela gradbeniftva pa 39%.

6. Med anketiranimi ulenci
na PD-DP je iz SSTZU Novo
mesto 46,3%, iz srednjega grad-
benega Solstva Slovenije 44,3% iz
GIP Pionir 36% — iz anketirane-
ga gradb. Slovenije 34,6% ulen-
cev, ki po srednji 3oli nameravajo
nadaljevati s §tudijem. Torej je na
obmo&ju Pionirja situacija manj
ugodna,

7. Domneva, da imajo ufenci
iz drugih republik boljle mnenje
o gradbenidtvu kot Slovenci, je
potrjena z razmerjem pri Sloven-
cih 51,4% za pozitivne trditve:
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48,6% za negativne trditve oz. pri
ostalik 52,23% za pozitivne: 47,8%
za pegativne trditve o gradbe-
niftvu.

Ravno tako je ocena izvajanja
PD-DP boljsa pri ostalih udencih,
kar je razvidno iz sledelega
razmerja:

Slovenci = 3,9 < ostali=4,17

8. Bolj§i udenci gradbeniftva,
med katere spadajo tudi gradbeni
tehniki, so manj notranje motivi-
rani za gradbeniftvo oz. PD-DP
bolj krititno ocenjuiejo kot pa
ostali udenci.

9. Z dalj¥im spoznavanjem de-
la se pri udencihk poveta motivaci-
ja za opravljanje zahtevnej$ih na-
log na PD-DP.

10. Kar zadeva zadovoljstvo
zaposlenih v gradbenidtvu, je si-
tuacija v raziskanem delu panoge
ugodnej$a kot pri Pionigu {(n.pr.:
za trditvi »zelo zadovoljni« in

»zadovoljni« se je odlodilo 48%
anketirancev Pionija in 55,5%
anketiranih iz raziskanega dela
panoge ter za trditvi »srednje za-
dovoljni« in »nezadovoljnix 52%
Pionijevcev in 44,9% raziskani
del gradbenitva.

11. Med najpomembnejie de-
javnike zadovoljstva z delom za-
poslenih v raziskanem delu grad-
benitva spadajo:

— medsebojm odnosi,

— organizacija dela,

— zanimivost dela,

— navodila za delo,
medtem ko med povzrotitelji ne-
zadovoljstva prednjadijo:

— osebni dohodek,

— organizacija dela,

— pogoji dela,

— nadrejeni,

— medsebojni odnosi.

Organizacija dela ima z obeh
vidikov »najvedjo tezox, OD pa
je tako krititen, da je opredeljen
zgolj kot povzrotitelj nezadovolj-

Bodota avtobusna postaja s postovnimi prostori GORJANCEY — avtobusni promet in lokali.

stva. Na podlagi razmerja po-
vpreénih ocen dejavnikov neza-
dovoljstva med Pionirjem in raz-
iskamim delom panoge (3,34 :
3,18) je mogole zakljutevati, da
so delavci pri Pionirju manj za-
doveljni kot pa v celotni anketi-
rani populaciji, Seprav je ocena
dejanske situacije pri Pionirju za
spoznanje bolj3a.

12. Potencialpa flukteacija je
v raziskanem delu panoge neko-
liko vetja kot pa v Pionirju. Velja
pa sploéna ugotovitev, da je pro-
fesionalna identifikacija (pripad-
nost poklicu in podro&ju dela) ve-
liko bolj kriti¢na kot pa pripad-
nost podjetju.

13. Najvi§ji povpretni izob-
razbeni nivo na ravni zajetega de-
la gradbenitva je pri Slovencih,
ki so odili, in ima trend nara$ta-
nja. Na srefo paradta tudi po-
vpredni izobrazbeni nivo »pri-
hodov«. :

Pri Pionifju nekoliko hitreje
nara$ta izobrazbeni nivo priho-
dov kot pa izobrazba odhodov.

Najvi§ja povprelna izobrazba
fiuktuantov pri Pionirju je v sta-
rostnem intervalu od 21 do 25 let.

Najvi§ja stopnja fluktuacije v
Pionirju je v intervalu od 21 do
25 let, najniZja pa v starosti nad
40 let,

Fluktuacija po letu 1986 dokaj
hitro upada, kar je verjetno po-
sledica omejevanja v ekstenziv-
nem zaposlovanju. Absorbcija
kadrov se je tako zmanjiala.
Stopnja fluktuacije v Pionifju je
brez upokojitev, JLA in smrti v
letu 1986 zna%ala 8%, leta 1988
pa samo 3e 4,9%.

Fluktuacija delavcev z visoko
izobrazbo je fe vedno visoka, e-
prav jo presega fluktuacija delav-
cev z izobrazbo IV. in L. stopnge
zahtevnosti.

Razmerje fluktuacije med de-
lavci z izobrazbo V — VIl in de-
lavci z izobrazbo I — IV je v Pio-
nirju sledeCe:

Slovenci — prihodi: 1:2,64
Slovenci — odhodi: 1:3,01
Ostali — prihodi: 1:17
Ostali — odhodi: 1:20,54
v zajetemn delu panoge pa:

Slovenci — prihodi: 1:3,12
Slovenci — odhodi: 1:2,97
Ostali — prihodi: 1:24,16
Ostali — odhodi: 1:21,72

14. Preteini del delaveev —
$tipendistov tehniénih poklicev
fluktuira po enem do dveh let za-
poslitve v gradbeni$tvu. Povpred-
na doba zaposlitve po konéani $o-
li za $tipendiste tehniénih poklicev
znasa v Pionirjusamo 1,7 leta, ne-
tehni¢nih poklicev pa 3,3 leta, v
raziskanem delu panoge pa 2,3 le-
ta za tehniéne poklice in 3,7 leta
za petehnitne poklice.

Stipendisti VIL. stopnje izob-
razbene zahtevnosti ostajajo v
Pionifju povpreéno zaposleni 1,4
leta, za tehni¢ne poklice oz. I leto
za netehni¢ne poklice, na nivoju
panoge pa 2,5 let za tehnine in
3,7 let za netehniéne poklice.

Tako v glaveem niso izpolnje-
ni pogoji iz $tipendijskih pogodb,
kar zadeva 2-kratno dobo preje-
manja 3tipendije.

5. Gradbenisko delo je pre-
malo cenjeno in neustrezno na-
grajeno, povpredni deleZ uporabe
znanja pa se viti okrog 75%.

Slednje je mogofe pripisovati
predvsem dokajinji usklajenosti
med nizko izobrazbeno strukturo
kadrov in nizko stopnjo intelek-
tualne zahtevoosti dela.

i6. V povpredju je najvifje
ocenjena uspe$nost po kritegjih:
»odnos do delovnih sredstev in
predmetov dela«, kolidina dela,
sposobnost in pripravljenost za
sodelovanje s sodelaveic, najnifja
mesta pa pripadajo: »odnosom
do samoupravljanja in druZbeno-
politi¢nih dolZnosti«, »kreativno-
sti in inovativnosti pri delu, inte-
resom za izobraZevanje, usposab-
ljanje in izpopolnjevanje«, ter
»obvladovanjem strokovno-teore-
ti¢nih znanj.«

Torej je gradbeni$tvo pred-
vsem delovno intenzivoa panoga,
kjer prevladuje intelektualna ne-
ambicioznost, in zato ne more biti
privlatna za kader 2 vejo aktiv-
nostno napetostjo in vedjim pro-
fesionalno-razvojnim nabojem.

17. Kar zadeva kriterije oce-
njevanja delovne uspesnosti glede
na njihove primernost za posa-
mezno delovno podrodje je ugo-
tovljeno, da prednjadijo: kvaliteta
dela, izkoristek delovnega Casa in
odnos do delovnih obveznosti ter
delovne navade.

Zelo nizko mesto zasedajo
n.pr. interes za inoviranje znanja
in sposobnosti, sposobnost in pri-
pravljenost za sodelovanje s sode-
lavci, samostojnost in iniciativ-
nost pri delu ipd.

Kreativnost in inovativnost pri
delu je komaj na 5. mestu. Prino-
benem delovnem podrodju ni na
1. mestu, niti ne na razvojno-

Vhod na nevo avtobusno postajo z Rodke ceste.

raziskovalnem del. podrogju.

Premalo je torej naklonjencsti
intelektualnemu delu, kar je vse-
kakor ovira v prizadevanjih za
konkuren¢no sposobnost z razvi-
tim gradbeni$tvom v Evropi in
drugod po svetu.

18. Najvelji pomen je pripi-
san slededim vidikom obnasanja:
upostevanje rokov, odnos do in-
ventagja in osebna higiena, naj-
manj$i pa: inovativnost pri delu,
dostojno govorjenje in noSenje
obleke.

Inovativnost in lepo vedenje v
gradbeniitvu potemtakem nista
potrebna. Torej neposrednega de-
la s kadri in kadrovsko-razvojne
funkcije v gradbeni dejavnosti
modno primanjkuje.

15. Povprefni nivo napredo-
vanja je razmeroma nizek in se v
povpredju vrti okrog »prehoda na
druga strokovno enako zahtevna,
vendar vi§je vrednotena dela in
naloge«.

20. Delavci imajo glede moti-
vacije, potreb in moznosti izobra-
Zevanja ter vrednotenja znanja
vel negativnega mnenja kot pa
pozitivnega. Glede tega je mnenje
pri Pionirju manj ugodno kot pa
na nivoju zajetega dela panoge.

21. Povprelna intezivaost ino-
vativne dejavnosti kadrov je tako
na nivoju Pionirja kot tud: na ni-
voju raziskanega dela gradbenis-
tva Slovenije zelo nizko, in to
globoko pod enim podanim ino-
vativnim predlogom v dosedanji
karieri anketiranih delaveev.

V Pionirju je situacifa za spoz-
nanje boljia, kar je verjetno po-
sledica intenzivnega vzpodbuja-

nja k mnoZi¢ni inovativoi dejav-
nosti v zadnjih nekaj letih.

Prevladujoé delez odgovorov z

negativno valenco glede inova-
tivne dejavnosti naravnost sili k
spremembam klime med grad-
binci, kar pa zelo zavisi od razvo-
ja funkcionaloe pismenosti ka-
drov v tej panogi.
22, Delavciz vi§jo kvalifikaci-
jo pripisujejo izobrafevanju in
kreativnosti ve&ji pomen ter manj-
% pomen OD kot pa delavci z ni-
zjo kvalifikacijo. Na nivoju anke-
tiranega dela panoge velja vigji
pomen OD-ju tudi za delavee z
vi§jo stopnjo izobraZenosti. To je
verjetno posledica neustreznega
viednotenja dela strokovnega
kadra.

23. Pri Pionirju s0 mlajdi in
srednje stari delavci za spoznange
manj navezani na podjetje, kot pa
to velja za zajeti del slovenskega
gradbenitva.

24. Pri kadru z vi§jo stopnjo
izobrazbe je manj potencialnih
fluktuantov kot pa pri niZje kvali-
ficiranih delavcih, kar je v na-
sprotju s prvotno postavljeno
hipotezo.

25. Med delavci z niZjo kvali-
fikacijo je ve takih, ki bi ob po-
novni izbiri menjali poklic in
podrodje zaposlitve. Profesional-
na identifikacija je torej bolj kri-
tifna na ni%i ravni,

26. Miajii delavci bolj prefe-
rirajo OD kot pa ostali, in sicer ga
ocenjujejo predvsem kot dejav-
nostl nezadovoljstva.

27. Delavci pripisujejo najved-
jo medsebojno odvisnost med
OD in pogoji dela ter med OD in
usklajenostjo izobrazbe z delom,
skoraj nobene oz. nobene pove-
zave pa ni med OD in medseboj-
nimi odnosi oz. OD in zanimi-
vostjo dela.

28. Pionir je po povprefnem
§tevilu manjkajodih osebrostnih
karakteristikah delavcev glede na
anketirani del panoge v slabSem
poloZaju.

29. Na nivoju raziskanega de-
la panoge le bolj odhajajo viSje
izobraZeni kadri, prihaja pa izob-

. razbeno manj kvaliteten kader,

feprav je potencialna fluktuacija
vi§je strokovnega kadra manjia,
kot pa to velja za niZje strokovne
kadre.

30. Z delovnim staZem upada
pripravljenost za nadaljnje iz-
obraZevanje, predvsem pri niZje
strokovnem kadru.

31. Povpredna izobrazbena
struktura v gradbeni§tvu glede na
ustrezno ekstrapolacijo trenda do
leta 2000 ne bo dosegla ravni IV.
stopnje zahtevnosti. Pri Pionirju
je situacija 3e nekoliko slab3a.

32. Povpreina pritakovana
izobrazbena struktura Stipendi-
stov se giblje med izobrazbenima
nivojema V. in V. stopnje za-

{Nadaljevanje na 14. strani)
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(Nadaljevanije s 13. strani)

htevnosti, kar je prelahka »proti-
uteZ« prevelikemu delefu PK in
NK kadra v gradbenistvu, kjer ti-
&i glavna ovira za strokovni raz-
voj kadra v tej panogi.

33. Najoptimalnejia pot za
zadovoljevanje kriterijev utinko-
vite izobraZevalne dejavnosti v
gradbenidtvu je konkretna izved-
ba akcij eksternega izobraZeva-
nja, usposablfanja in izpopolnje-
vanja, z upoStevanjem nadel izo-
brazevanja odraslih. To smo ugo-
tovili z eno od metod sistemskega
inZeniringa.

Variabiinost povpreénih pon-
derjev kriterjjev udinkovite iz-
obraZ, dejavnosti je bistveno ved-
ja kot pa variabilnost povpretnih
ocen alternativ za njihovo zado-
voljevanje.

To si j& mogode razlagati s po-
trebno integralnostjo faz andra-
go¥kega ciklusa, kjer niti ena od
osnovnih faz ne sme izostati.

34. Intenzivnost samoizobra-
Zevanja vi§je in visoko strokov-
nega kadra je v povpredju manj-
%a, kot pa to velja za srednje
strokovni kader, kar velja pripisa-
ti predvsem preferiranju organizi-
ranih oblik izobra¥evanja vifje
kvalificiranemu kadru.

Ugotovitev je proti pri¢akova-
njem raziskovalca. Povpreden ni-
vo izkoristka prostega fasa delav-
cev z vidika samoizobraZevanja je
zelo nizek.

35. Po mnenju udelefencev v
raziskavi s¢ najslabe izvajajo sle-
defa opravila kadrovske funkcije:

-— planiranje kadrov z upora-
bo strokovnih metod,

— mreZno planiranje kadrov,

— ugotavljanje potreb, inte-
resov in Zelja delavcev (indivi-
dualni nadrti razvoja kadrov),

— planiranje presezkov delav-
cev,

— izvajanje ustreznih organi-
zacijskih priprav za plane kadrov
po fazah,

— opredelitev bododih zahtev
dela in funkcij,

— naértovanje napredovanja
kadrov,

-~ raziskava in ugotavijanje
izobraZevalnih potreb,

— izvajanje razvojno-razisko-
valnega kadrovskega dela.

36. Kadrovsko-informacijski
sistem v okviru celovitega postov-
no-informacijskega sistema na
podrodju gradbeniltva je treba
bistveno obogatiti predvsemn na
stedelih podrodjih:

— informiranje o dosedanjem
strokovnem angaZiranju kadrov,

— podatki o osebnostaih zna-
ilnostih kadrov,

— informacije o ciljih, intere-
sih in potrebah kadrov,

— podatki o potencialnih kan-
didatth za zasedbo kljuénih de-
lovnih mest,
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Presernov trg — Z adaptacijo zgradb na tem trgu smo pridobiti

osem lokalov razii¢ne dejavnosti: od prodajalne »Polzele«, »Seme«
Beograd, trgovino s pleteninami do privatnih delikates itd. V nad-
stropju in mansardah je enajst stanovanj. Vse bo vseljivo po planu

aprila in maja.

— informacije o vzrokih pri-
znavanja interne kvalifikacije de-
lavcev,

— informacije o dosedanjem
nosilstvu posebnih nalog in pro-
jektov,

— informiranje o angaZiranju
kadrov v inovacijskih procesih in

podobno.
Anton Miheli¢, dipl. org. dela

ZAKILJUCKI IN PREDLOGI

Izsledki raziskave so pokazali,
da gre za dokaj nizko stopnjo
afirmacije dela v gradbenidtvu.
To se odraza tako pri kadrih v
pripravi kot pri zaposlenih ka-
drih. S svgjo razmeroma nizko
tehniéno-tehnolotko opremije-
nostjo gradbeni$tvo ni zanimivo
predvsem za intelektualno ambi-
cizioznejie kadre. Namrel delo,
ki v povpredju ne zahteva vigjih
znanj, kot pa jih dajeta dvoletna
srednja $ola in prakti€na priudi-
tev, ne more biti izziv za kadre z
visokim profesionalno-razvojnim
potencialom in aktivnostno na-
petostjo.

Solska mladina ne vidi per-
spektive v klasiénih, manualnih
gradbenidkih poklicih, kjer do-
minirajo kubiki in metri, ampak
jo zammajo predvsem poklict in
zapostovanje v tistih dejavnostih,
kjer pritakujejo kreativnej¥e in
vi§je intelektualizirano delo.

Neskladja med znanji, ki jih
udenci srednjik gradbenih ol pri-
dobijo pri strokovno-tehniénih
predmetih v 3oli, in praktiénimi
znanji, pridobljenimi na prozi-
vodnem delu in delovni praksi v
gradbenih podjetjih, je 3¢ vedno
preveliko, zato je motivacijska
vrednost tega dela razmeroma
nizka.

Pri odloditvah uéencev za po-
klice in zaposlovanje v gradbenis-

tvu prevladuyje predvsem zunanja
motivacija. Se posebej to velja za
uéno manj sposobne ulence iz
drugih republik.

Nizka stopnja preferenénosti
poklicev in zaposlovanja v grad-
beniStvu in IGM pr slovenski
osnovno $olski populaciji opravi-
&eno zbuja bojazen pred nada-
linjim dotokom kadra z bistveno
niZjo stoprjo udljivosti iz drugih
republik. S tem pa se bo Se pove-
¢al delez neavtohtonega »kadrov-
skega dna« v gradbenih podjetjih,
seveda, e gradbenidtvo ne bomo
«narediii privlaénej$e« za domace
potencialne kadre,

Kar zadeva zaposlene delavce
v gradbeniftvu, velja razmeroma
nizka stopnja motivacije za delo
in profesionalni razvoj. To se
odraZa predvsem v:

— razmeroma nizki stopnji
profesionalne pripadnosti delav-
cev ter v potencialni in dejanski
fluktuaciji mladih kadrov,

— vi§ji stopnji preferengnosti
eksistenénih dejavnikov zadovo-
ljstva in nezadovoljstva pri de-
javnikih »vi§jega ranga« (n. pr.
izobraZevanje, kreativnost 1pd.),

— negativni pogojenosti vidi-
kov obna3anja z nizko povprefno
izobraZenostjo gradbenikega
kadra,

-~ izredno podasni rasti iz-
obrazbenega nivoja kadrov v
gradbenidtvu, ki do leta 2000 ne
bo dosegla meje detrte stopnje
izobrazbe,

-— nezadovoljstvu delavcev
zaradi premalo ustrezne razpore-
ditve na dela in naloge, predvsem
z vidika moZnosti uporabe znanja
vidje in visoko strokovnega kadra,

— nizki stopnji pripravijeno-
sti velinskega niZje kvalificirane-
ga kadra za nadaljnje izobrafeva-

nje, usposabljanje in izpopolnje-
vanje,

— izredno majhnem povpred-
nem trajanju zaposlitve delaveev
— $tipendistov gradbenih podje-
tij na vseh izobrazbenih nivojih,

— povelevanju strukturnega
deleza fluktuacije kadra v izob-
razbeni skupini od I do V. stop-
nje zahtevnosti,

— nezadovoljstvu z vredno-
tenjem dela in strokovne uspo-
sobljenosti kadra,

— mnezadovoljivem nivoju zna-
nja za razvoj,

— zelo nizkem izkoristku pro-
stega ¢asa v smislu samoizobra-
Zevanja v funkciji lastnega razvo-
ja kadrov,

—- nezainteresiranosti za sa-
moupravijalsko in druzbeno-poli-
tino aktivnost kadrov,

- premajhni samokritiénosti
delaveev do uéinkovitosti lastne-
ga dela, predvsem niZje kvalifici-
ranih delavcev,

— nezadovoljivi profesionalni
identiteti, predvsem niZje stro-
kovnega kadra

-— preveliki negativni pogo-
Jenosti motivacije s slabim OD,

— visoki stopnji preferenéno-
sti medsebojnih odnosov in orga-
nizacije dela, predvsem z vidika
zadovoljstva, kar kaZe na Zeljo po
izboliSanju dejanske situacije na
podrogju organizacije dela,

— zelo nizki kreativnosti in
{novativnosti pri delu in sploh v
negativnem razpolozenju do teh
lastnosti,

— zelo nizkem nivoju napre-
dovanja (vi§je vrednotenje ob
enaki strokovni zahtevnost).

Skratka, gre za nezadovoljivo
splodno aktivnostno napetost ka-
dra v smislu osebnega, profesio-
nalnega in osebnostnega razvoja.

Kadrovska funkcija gradbeni3-
tva in njeno Zivéevje kadrovsko-
informacijski sistem nista zadovo-
liivo usposobljena za delo na
podrodju razvoja kadrov. To se
odraZa predvsem v nizki stopnji
utinkovitosti izvajanja opravil na
najvitalnejSih segmentih kadrov-
ske dejavnosti, kot je n. pr.: siste-
matiéno spremljanje in nadrtova-
nje individuainega profesionalne-
ga in osebnostnega razvoja ka-
drov.

V zvezi z navedenimi povzetki
najpomembnefiih ugotovitev nate
raziskave ka¥e v bododem stro-
kovnem kadrovskem delu v
funkciji reaeﬁtlf'macije gradbeniitva
zastaviti predvsem sledede aktiv-
nosti:

— bistveno dvigniti tehni$ko-
tehnolofko raven dela, ki bo po-
gojevala strokovno raven kadra v
vseh podro&jih poslovanja,

— kadrovska politika mora
sloneti na konkuren¢nosti znanja
in sposobnosti kadrov in dosled-
nejiem upoitevanju nadela »up or
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out« (naprej ali ven), in sicer v
funkciji dvigovanja produktivno-
st1,

— takoj zaustaviti priliv ka-
dra brez dokoncane osnovne ole
in tako zmanjiati funkcionalno
nepismenost in brezitevilénost
»kadrovskega dnax,

— nenehno zahtevati strokov-
ne potrjevanje kadrov in to stro-
kovnost tudi ustrezno vrednotiti
predvsem z vidika ucinkovitosti
dela,

— prenehati s fiktivnim pri-
znavanjem izobrazbe, ki povzro-
¢a previsoko ceno nizko kvalifici-
ranega dela,

— kadrovsko funkcijo orga-
nizirati in ekipirati tako, da bo
sposobna sistematiéno nadrtovati
in spremljati individualni in sku-
pinski strokovni, delovni in oseb-
nostni razvoj kadrov,

— vzpostaviti visoko stopnjo
profesionalizacije na podrotju
edukativne podfunkcije po nade-
lih usposabljanja kadrov v pri-
pravi, predvsem pa odraslih de-
lavcev, nadalje na podrotju moti-
vacije za delo in profesionalni
razvoj, na podrodju interkadrov-
skih odnosov ipd,,

— izhodi$éna stopnja izobraz-
be naj bo IV. stopnja zahtevnosti
oziroma KV delavec, analogno
temu pa je potrebno izvesti inter-
polacijo vrednotenja profesional-
nih zahtev dela,

— povsod izdelati sistem na-
predovanja kadrov po delovnih
podrodjit in izobrazbenih skupi-
nah z doslednim upo$tevanjem
kriterijev napredovanja,

— uvesti prakso skiepanja »in-
ternih kolektivnih in individual-
nih pogodb o delu« z moZnostjo
aZuriranja le-teh glede na spre-
menljive situacijo ponudbe in
povpradevanja po kadrih, upos-
tevajod konkurentnost kadrov-
skih vrednosti,

— povetati funkcionalno mo-
bilnost kadrov z zaposlovanjem
»po poklicuc,

— intenzivirati multidiscipli-
narnost predvsem eksternega do-
polnilnega izobraievanja, uspo-
sabljanja in izpopolnjevanja ka-
drov,

— opredeliti zahteve dela, ki
terjajo tudi podiplomska speciali-
stitna magistrska in celo doktor-
ska znanja,

— doloditi optimalni leti fond
ur obveznega dopolnilnega iz-
obraZevanja, usposabljanja in iz-
popolnjevanja za vse nivoje ma-
nagementa in za kader od V. do
VIL stopnje zzhtevnosti, nato pa
ustrezno valorizirati doseZeno to-
zadevno realizacijo,

~— Opraviti ustrezne prerazpo-
reditve kadrov, katerih strokovna
izobrazba ne ustreza zahtevam
dela, predvsem z vidika predvi-

denega strate$kega organizacijske-
gain tehnoloskega inoviranja po-
slovanja podjetja ter takoj popol-
noma prenehati z razporejanjern
neustrezno usposobljenega kadra,

— pristopiti  sistemati¢nemu
ugotavljanju kadrovskih viSkov
in izrabiti vse razpoloZljive za-
konske in druge moZnosti za nji-
hovo saniranje,

— takoj pristopiti k usposab-
Hanju managementa za izboljia-
nje dela z judmi in za izvajanje
vseh aktivaosti v zvezi z kadri, za
katere je le-ta pristojen po ustrez-
ni zakonodaji,

— takoj pristopiti k obliko-
vanju strokovoe skupine, ki bo
usposobljena za fazne priprave in
izdelavo integralnih srednjerod-
nik in dolgoroénih planov kadrov,

— maksimalno uporabljati
svetovalne storitve povsod tam,
kjer kadrovska funkcija ni dovolj
usposobljena za nalrtovanje in
spremljanje razvoja kadrov,

— vsako leto izvajati razpise
za raziskovalne, diplomske in
magistrske naloge ter doktorske
disertacije na temo vseh obstoje-
¢ih in predvidenih podrodjih po-
slovanja podjetja, z upoitevanjem
visoko validne nagrajevalne poli-
tike,

— izvajati interne razpise za
posebej zahievne strokovne in
projektne naloge, voditi o tern us-
trezno kadrovsko evidenco in iz-
vajati &imbolj objektivno nagra-
jevalno politiko,

— v 1op managementu zago-
toviti ustrezno zastopanost ka-
drovske funkcije podjetja,

—- vsem majhnim gradbenim
podjetjem, ki ne premorejo us-
trezno strokovnega kadrovskega
dela, omogofiti uporabo tovrst-
nih uslug v vedjih podjetjih, sve-
tovalnih organizacijah, PIC-ih
»profil banki podatkov« ipd.; za-
devo bi morda koordinirala us-
trezna strokovna sluzba pri Splog-
nem zdruZenju gradbeni§tva in
IGM Siovenije,

— omogodéiti maksimalno
sprodéanje ustvarjainih zmoglji-
vosti delaveev z ustrezno nagraje-
valno politiko inovativnega dela,

— vsako dopolnilno izobra-
fevanje, usposabljanje in izpo-
polnjevanje doma in v tujini po-
gojevati z zahtevo po poznejsi
implementaciji ustreznih znanj in
1zkudenj v prakso domacega pod-
jetia,

— v vse oblike poslovanja
uvesti sodobno informacijsko teh-
nologijo,

— pri ugotavljanju potreb po
izobraZevanju, usposabljanju in
izpopolnjevanju ter pri programi-
ranju izobraZevalnih vsebin mak-
simalno vkljudevati vodje delov-
nih procesov in upoftevati mne-
nja o spoznanih manjkajotih

znajih samih udele¥encev; tovrst-
no sodelovanje vodij mora posta-
ti ena od njihovih delovnih obvez,

— ustanoviti interne »assess-
ment centre« pri izboru kadra za
kljuéna strokovna in vsa mana-
gerska dela naloge,

— obvezno uvesti »ocenjevai-
ne razgovores« v funkciji udinko-
vitega osebnega razvoja kadrov
(izobraZevanje, napredovanje,
premeStanje 1pd.),

— Z ustrezno mero agresivno-

sti animirati uéence osnovnih in
stednjih $ol za poklice in zapostit-
ve v gradbeni$tvu; pri tem ne
skopariti z informativno-propa-
gandnim materialom, »odprtimi
dnevi podjetja«, morda pa kaZe
celo razisati nagrado za najboljso
1dejo za stik s olami v funkciji
pridobivanija kadrov,

_Skratka, za afirmacijo gradbe-
mstva $e obstojajo dolodene re-
zerve, samo nenehno jih je po-
trebno iskati in seveda tudj najti.

Disciplinski prekrsek

Skupna disciplinska komisija
je v disciplinski zadevi, vodeni
zoper KUSUR Alja, zaradi ute-
meljenega suma, da je storil tefjo
kriitev delovne obveznosti ne-
opraviéen izostanek z dela dva
dni zaporedoma oz. tri dni v ob-
dobju Sestih mesecev po €l. 10/31
Pravilnika o disciplinski in mate-
rialni odgovornosti  delavcev
TOZD Gradbeni sektor Novo
mesto, na glavni obravnavidne 7.
6. 1989 pod predsedstvom Ja-
kobi¢ Romane, ob sodelovanju
¢lanov Kumra Janeza in Zupana
Jozeta v navzolnosti zapisnikari-
ce Fink Milene in v prisotnosti
obdolZenega delavca izrekla in
objavila

sklep

Tov., Kusur Alja, rojen 4. 6.
1937, zaposlen na delovnih
nalogah delavca v TOZD
Gradbeni Sektor Novo mesto,
je kriv  in odgevoren za
hujdo krditev delovne obvezno-
sti po &l. 10431 Pravilnika o dis-
ciplinski in materialni odgovor-
nosti delavcev TOZD Gradbeni
sektor Novo mesto, ker je ne-
opraviéeno izostal z dela dne 14.
in 15. 1989, zaradi ¢esar mu je
disciplinska komisija na podlagi
5. tocke 12. ¢lena in 16. &lena cit.
pravilnika izrekla disciplinski
ukrep prenehanje delovnega raz-
merja pogojno odloZenega za
dobo 12 mesecev, ki se ne bo iz-
vriil, &e obdolZeni v pogojni dobi
12 mesecev ne bo storil nove huj-
e kifitve delovne obveznosti, z
naslednjo obrazlozZitvijo:

Zoper obdolZenega je bil uve-
den disciplinski postopek na pod-
fagi prijave z zahtevo za uvedbo
disciphinskega postopka z dne 20.
4. 1989 zaradi ugotovitve odgo-
vornosti neopravidenega izostan-
ka z dela dne 14. in 15. 3. 1989,

ObdolZeni je v svojem zagovo-
ru povedal, da jedne 14.in 15. 3.
1989 resniéno izostal z defa in da
delovodjo tov. Pluta ni prosil za
kori§¢enje letnega dopusta, ker
pred tem ni vedel, da bo moral
nujno domov v Doboj. Obdolze-
ni je $e povedal, da je takoj, ko je

prifel na delo, delovodjo prosil,
da mu pife za navedena dneva
LD, vendar mu ta ni hotel pisati
LD za nazaj.

Disciplinska komisija je v do-
kazne namene prebrala Ze zgoraj
omenjeno prijavo in zahtevo za
uvedbo disciplinskega postopka,
zapisnik o zasli¥evanju z dne 10,
3. 1989 ter pregledala obradunski
list za mesec marec 1989.

Po izvedbi dokaznega po-
stopka je disciplinska komisija
prisla do zakljucka, da je obdol-
zeni odgovoren za ofitano krdi-
tev, kar mu je bilo dokazano z
njegovim priznanjem in obradun-
skim listom za mesec marec
1989, iz katerega je razvidno, da
so obdolZendevi izostanki neopra-
videni, zaradi Cesar mu je disci-
plinska komisija enoglasno izre-
kla ukrep prenehanja delovnega
razmerja, katerega izvriitev se
pogajno odlofi za dobo 12 mese-
cev. Disciplinska komisija je me-
nila, da bi obdolfeni moral in
mogel vedeti, da si mora za iz-
ostanek z dela predhodno prido-
biti odobritev svojega nadrejene-
ga, kar pa obdolZeni ni imel.

Pri izbiri ukrepa je disciplinska
komusija kot oteZevalno okolidéi-
no Stela dejstvo, da je obdolZeni
zavestno kriil delovno obveznost,
kot olaj§evalno okoliddino pa
njegovo priznanje.

Predsednik skupne
disciplinske komusije
Romana Jakobéid

===

Pionir je glasilo kolektiva
GIP PIONIR Novo mesto,
lzhaja enkrat na mesec v
nakladi 3550 izvodov. Od-
govorna urednica Katjuda
BORSAN, namestinik Stefka
SEGA

Naslov uredni$tva: Pionir,
glasilo kolektiva GIP »PlO-
NIR«, 68000 Novo mesto,
Kettejev drevored 37.
Stavek, film in pretom: DIC
Novo mesto, TOZD Grafika,
Tisk Tiskarna Novo mesto.
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Nagrajenci novoletne kriZanke

V zadnji §tevilki naSega glasila smo objavili NAGRADNO
KRIZANKQ. Na urednidtvo glasila smo dobili 23 refenih kri-
Zank. Ker je bilo pravilnih reditev le 8, smo izZrebali samo enega
resevalca.

KnjiZzno nagrado prejme:
MIRKO GRAHEK

Ilke Vadtetove 9

68000 NOV(O MESTO

RESITEV KRIZANKE:
' 'E':.';I.,.. ‘L.!L S [ g S R
- B e el e
' —

AN K

budidski oddelek
£9(497.12 N.mesto) {87
PIC

Koled:

Planinska s
letnem sestanl
o aktivnostih Sid497

=3
1990: i
19. maj ” ‘
16. junij il
24,25,26.a 9189

11 5309/1990
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B4z, 273 coet
¥ ROIL — FIUDUINIK (2547 m)
KRISKI PODI (2050 m)
— SKRLATICA (2740 m)
IZLET V NEZNANO

15., 16. september
13., 14, oktober

DAON “HI¥Hr "W BITRCIry - :

Razpis posameznega izleta bo objavljen v glasilu Pionir ali |,

Obveicevalcw.

CLANARINA ZA LETO 1990

CLANI 42,00 din

MLADINCI 21,00 din

PIONIRJI 14.00
Pladate jo lahko vodji sekcije Marku Remsu — tehnicna

sluZba, oddelek lastnih investiciy; telefon 21-826, int. 1398.

Planinska sekcija

Na podlagi 10. ¢lena Pravilnika o oblikovanju in po-
stopku podeljevanja KavéiGevih nagrad in priznanj, spre-
jetem na seji lzvrSilnega odbora Splosnega zdruZenja
gradbenistva in IGM Slovenije,

razpisuje
ODBOR ZA PODELJEVANJE KAVCICEVIH NAGRAD
IN PRIZNANJ

KAVCICEVE NAGRADE IN PRIZNANJA ZA LETO
1990

. V letu 1990 bosta podeljeni 2 Kavéievi nagradi in 3
priznanja.

Il. Kavgitevinagradiin priznanja bodo podeljena za iz-
redne uspehe pri delu za napredek vzgoje in izobra-
Zgvanja, za razvoj kadrovske funkcije in razvoj
ustvarjalnih sit Cloveka, ki se uresniéuje pri delu v
gradbenih vzgojnoizobrazevalnih organizacijah in
podjetjin gradbenidtva, z organiziranjem vzgojno-
izobrazevalne dejavnosti, s strokovnim in znanstve-
nim delom, z izvajanjem pedagosko-andragoskih
naiog na vseh podroéjih izobrazevanja in usposab-
ljanja kadrov gradbeni§tva ter z drugimi dosezki pri
razvoju kadrovske funkcije.

. Kav€iteva nagrada se podeljuje posameznim za-
sluZnim delavcem ali skupinam delavcev.
Kav¢iCeva priznanja se podeljujejo organizacijam
zdruZzenega dela, delovnim skupnostim, druzbenim
organizacijam in drustvom s podrocja gradbenidtva
in sorodnih dejavnosti.

. Kandidate za Kavci¢evo nagrado in priznanja lahko
predlagajo:

— vzgojno-izobraZevalne organizacije s podrogia
gradbenistva,

— organizacije oz. podjetja s podrocja gradbenis-
tva in sorodnih dejavnosti, ki sodijo v panogo,

— strokovna drustva, druZbene organizacije in inte-
resne skupnosti s podrotia gradbenistva in so-
rodnih dejavnosti, ki so povezane s panogo.

. Predlogi za kandidate morajo poleg imena o0z. nazi-
va organizacije in drugih osnovnih podatkov imeti
priloZeno tudi:

— podrobno wtemeljitev predioga,

— Zivljenjepis z navedbo osnovnih in drugih podat-
kov iz Zivljenja in dela kandidata,

— priporocila predlagatelja.

. Predloge je treba poslati v zaprtem ovitku z oznako
»Razpis Kav¢icevih nagrad in priznanj« do vkijuéno
31. marca 1990 na naslov: Spio$no zdruZenje grad-
benistva in IGM Slovenije, Ljubljana, Titova 40/IX.

. Slavnostna podelitev Kav¢ievih nagrad in priznan;
bo na osrednji proslavi DNEVA GRADBINCEV,
predvidoma 2. junija 1990.
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